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ОРТАЛЫҚ АЗИЯДАҒЫ ГЕОЭКОНОМИКАЛЫҚ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ЖАҒДАЙЫНДАҒЫ ФРАНЦИЯНЫҢ ҚАЗАҚСТАНДАҒЫ  

ЭКОНОМИКАЛЫҚ ДИПЛОМАТИЯСЫ

Аталған мақалада, Орталық Азия кеңістігіндегі геоэкономикалық трансформация 
жағдайында Францияның Қазақстандағы экономикалық дипломатиясы жан-жақты талданады. 
Қойылып отырған мәселе әлемдік экономиканың санкциялық фрагментациясымен, жаһандық 
жеткізу тізбектерінің қайта құрылуымен және сауда-логистикалық бағыттардың өзгеруімен 
байланысты. Зерттеу барысында Орталық Азияның Еуропа мен Азия арасындағы стратегиялық 
өзара іс-қимыл аймағы ретіндегі рөлі және Қазақстанның, әсіресе Транскаспий халықаралық 
көлік бағыты (Middle Corridor) аясында, негізгі транзиттік және инвестициялық хаб ретіндегі 
маңызы ерекше атап өтіледі.

Зерттеудің мақсаты, 2022 жылдан кейінгі кезеңдегі Францияның Қазақстанға қатысты 
экономикалық дипломатиясының негізгі бағыттары мен құралдарын анықтау, сондай-ақ оның 
аймақтық деңгейдегі стратегиялық маңызын бағалау болып табылады. Зерттеу барысында 
ресми құжаттар, тікелей шетелдік инвестициялар жөніндегі статистикалық деректер, француз 
компанияларының қызметі және стратегиялық мәлімдемелер талданады.

Зерттеу әдіснамасы негізінен сапалы case study, құжаттық талдау, статистикалық 
және контент-талдау сияқты әдістерді қамтиды. Нәтижелер Францияның экономикалық 
дипломатиясы Қазақстанда шикізаттық және жекелеген жобаларға негізделген өзара іс-
қимылдан инфрақұрылым, жасыл энергетика, өнеркәсіптік кооперация және өңірлік қосылған 
құн тізбектеріне интеграцияланған стратегиялық әріптестік моделіне қарай эволюцияланып 
жатқанын көрсетеді.

Зерттеудің ғылыми құндылығы Францияның экономикалық дипломатиясын Орталық 
Азиядағы геоэкономикалық өзгерістер контексінде кешенді талдауда жатыр. Алынған 
нәтижелердің практикалық маңызы – оларды сыртқы экономикалық саясатты, инвестициялық 
ынтымақтастықты және халықаралық жобаларды жоспарлау барысында қолдану мүмкіндігі.

Түйін сөздер: экономикалық дипломатия, Франция-Қазақстан қатынастары, Орталық Азия, 
Middle Corridor, геоэкономика.
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France’s Economic Diplomacy in Kazakhstan amid  
the Geo-economic Transformation of Central Asia

This article examines France’s economic diplomacy in Kazakhstan in the context of Central Asia on-
going geo-economic transformation driven by global sanctions fragmentation, the restructuring of inter-
national supply chains, and the reconfiguration of trade and logistics routes. Particular attention is paid 
to the growing strategic role of Central Asia and to Kazakhstan’s position as a key transit, investment, 
and institutional hub linking Europe and Asia, especially within the framework of the Trans-Caspian 
International Transport Route (Middle Corridor).

The aim of the study is to identify the main directions, instruments, and features of France’s eco-
nomic diplomacy in Kazakhstan after 2022 and to assess its role in advancing both national and EU-
level economic interests in the region. The research focuses on institutional mechanisms, foreign direct 
investment flows, the involvement of French companies in infrastructure and industrial projects, and the 
normative dimension of France’s external economic strategy.

The methodology combines a qualitative case study approach with the analysis of official policy 
documents, statistical data on foreign direct investment and trade, and content analysis of strategic state-
ments. The findings demonstrate that France’s economic diplomacy in Kazakhstan has evolved from 
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partnership focused on infrastructure development, industrial cooperation, sustainable energy, and inte-
gration into regional value chains.

The study contributes to the academic literature by offering a comprehensive analysis of France’s 
economic diplomacy in Kazakhstan under conditions of geo-economic instability. Its practical relevance 
lies in providing insights for policymakers and practitioners involved in external economic strategy, in-
vestment promotion, and international cooperation.

Keywords: economic diplomacy, France-Kazakhstan relations, Central Asia, Middle Corridor, geo-
economics.
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Экономическая дипломатия Франции в Казахстане  
в период геоэкономической трансформации Центральной Азии

В данной статье рассматривается экономическая дипломатия Франции в Казахстане в усло-
виях геоэкономической трансформации Центральной Азии, обусловленной санкционной фраг-
ментацией мировой экономики, изменением конфигурации глобальных цепочек поставок и пере-
ориентацией торгово-логистических маршрутов. Особое внимание уделяется роли Центральной 
Азии как стратегического пространства взаимодействия между Европой и Азией и роли Казах-
стана как ключевого транзитного, инвестиционного и институционального узла, в контексте 
формирования Среднего коридора (Trans-Caspian International Transport Route).

Целью исследования является выявление основных направлений, инструментов и особенно-
стей экономической дипломатии Франции в Казахстане после 2022 года, а также оценка её роли 
в продвижении французских и общеевропейских экономических интересов в регионе. В работе 
анализируются институциональные механизмы, инвестиционная активность, участие француз-
ских компаний в инфраструктурных и промышленных проектах, а также нормативное измерение 
французской внешнеэкономической политики.

Методология исследования основана на качественном case study, анализе официальных до-
кументов, статистических данных по прямым иностранным инвестициям и внешней торговле, 
а также контент-анализе стратегий и заявлений. Основные результаты показывают, что эконо-
мическая дипломатия Франции эволюционирует от преимущественно ресурсного и проектного 
взаимодействия к модели стратегического партнёрства, ориентированной на инфраструктуру, 
устойчивую энергетику, промышленную кооперацию и интеграцию в региональные цепочки до-
бавленной стоимости.

Научная новизна исследования заключается в комплексном анализе французской экономи-
ческой дипломатии в Казахстане в контексте геоэкономических изменений Центральной Азии. 
Практическая значимость работы состоит в возможности использования полученных выводов 
при разработке внешнеэкономических стратегий, положений инвестиционной политики и меха-
низмов международного сотрудничества.

Ключевые слова: экономическая дипломатия, Франция и Казахстан, Центральная Азия, 
Middle Corridor, геоэкономика, инвестиции.

Кіріспе 

Ресей мен Украина арасындағы әскери қақ-
тығыс, әлемдік экономиканың санкциялық сая-
саты, халықаралық жеткізу тізбектерінің өзге-
руіне және сауда-логистикалық бағыттардың 
қайта бағдарлануына негізделген әлемдегі те-
реңдеп бара жатқан жаһандық өзгерістер жағда-
йында экономикалық дипломатия мемлекеттер-
дің экономикалық қауіпсіздігі мен стратегиялық 
тұрақтылығын қамтамасыз ету құралы ретінде 
ерекше маңызға ие болады. Қазіргі заманғы ха-
лықаралық күн тәртібінде экономикалық дип-
ломатия сыртқы саясаттың көмекші элементі 

ретінде ғана емес, ұлттық экономикалық мүд-
делерді ілгерілетудің дербес тетігі ретінде де 
жиі қаралады. Бұл мәселе әртүрлі өңірлердегі 
нарықтар арасындағы байланыстырушы рөлді 
өзіне алатын елдер үшін ерекше өзекті болып 
отыр. Ал Қазақстан Республикасы мұндай елдер 
арасында маңызды орын алады.

Орталық Азияның әлемдік аренадағы рөлі-
нің артуына байланысты, әлемдік тәртіпті транс-
формациялау кезеңінде зерттеудің өзектілігі 
туындайды. Өңір, әлемдік жетекші акторлардың 
сыртқы экономикалық стратегияларының бас-
ты бағыттарының біріне айналса, ал Қазақстан 
елеулі шикізат базасына, дамып келе жатқан 
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Орталық Азиядағы геоэкономикалық трансформация жағдайындағы Францияның Қазақстандағы...

транзиттік-логистикалық әлеуетіне байланысты 
және «Бір белдеу – бір жол» қытайлық бастама-
сы және Транскаспий халықаралық көлік бағы-
ты (Middle Corridor) сияқты көпжақты бастама-
ларға қатыса отырып, өңірдегі жетекші ойыншы 
ретінде көрінеді. 2022 жылдан кейін Еуропалық 
одақ мемлекеттері тарапынан ОА елдеріне қы-
зығушылық артты, бұл ретте Қазақстандағы эко-
номикалық дипломатияның француздық кейсін 
талдау халықаралық қатынастарға белгілі бір 
үлес қосады.

Қазақстанның сыртқы экономикалық сая-
сатының элементі ретінде Францияның эконо-
микалық дипломатиясы зерттеу нысаны болып 
табылады. Зерттеудің мәні, Орталық Азияның 
геоэкономикалық трансформациясы жағдайын-
да Францияның Қазақстандағы экономикалық 
дипломатиясын іске асырудың институционал-
дық тетіктері, құралдары мен бағыттары болып 
табылады.

Геоэкономикалық тұрақсыздық жағдайын-
да Францияның Қазақстандағы экономикалық 
дипломатиясының ерекшеліктерін, бағыттары 
мен тиімділігін айқындау бойынша алға қо-
йылған мақсаттарға қол жеткізу үшін мақала-
да бірқатар міндеттер белгіленген. Ең бірінші 
геоэкономикалық трансформация жағдайында 
экономикалық дипломатияны зерделеудің тео-
риялық тәсілдерін талдау; Францияның және 
Еуропалық одақтың сыртқы экономикалық ст-
ратегиясында Қазақстанның орнын айқындау-
ға; Франция мен Қазақстанның инвестициялық 
және жобалық ынтымақтастығының серпінін 
зерттеуге; француз экономикалық дипломатия-
сының негізгі құралдары мен институционал-
дық тетіктерін анықтау, сондай-ақ санкциялық 
фрагменттеудің және Орта дәлізді дамытудың 
өңірдегі француз стратегиясын трансформация-
лауға әсерін бағалау.

Зерттеу шеңберінде мынадай зерттеу сұрақ-
тары қойылған: 2022 жылдан кейінгі геоэконо-
микалық өзгерістер Францияның Қазақстандағы 
экономикалық дипломатиясына қалай әсер етті; 
экономикалық дипломатияның қандай құралда-
рын Франция Қазақстанда жаңа геоэкономика-
лық жағдайларда өз мүдделерін ілгерілету және 
ірі державалардың Орталық Азияға қызығушы-
лығының артуы үшін пайдаланады.

Жұмыс гипотезасы ретінде 2022 жылдан ке-
йін Францияның Қазақстандағы экономикалық 
дипломатиясы басым түрде ресурстық және 
жобалық-бағдарланған өзара іс-қимылдан ин-
вестициялық, инфрақұрылымдық, нормативтік 

және беделді құралдардың үйлесіміне негіздел-
ген «middle power diplomacy» стратегиялық се-
ріктестігінің неғұрлым кешенді моделіне қарай 
дамиды деген болжам ұсынылады.

Зерттеудің қайнар көзі ретінде Франция Еу-
ропа және Сыртқы істер министрлігінің, Қазақ-
стан Республикасы Сыртқы істер министрлігі-
нің, Еуропалық одақ институттарының ресми 
құжаттары, Қазақстан Республикасы Ұлттық 
банкінің және Ұлттық статистика бюросының 
статистикалық деректері, сондай-ақ халықара-
лық ұйымдардың есептері (OECD, IMF, Astana 
International Forum) пайдаланылды.

Зерттеудің әдіснамалық негізі, кейс ста-
ди, салыстырмалы-талдамалық тәсілді, стра-
тегиялық құжаттар мен ресми мәлімдемелерді 
контент-талдауды, сондай-ақ тікелей шетелдік 
инвестициялар мен сыртқы экономикалық көр-
сеткіштер бойынша деректерді статистикалық 
талдауды қамтиды. Әдістердің осы жиынтығы 
зерттеліп отырған мәселені кешенді және дұрыс 
талдауды қамтамасыз етуге мүмкіндік берді.

Зерттеудің ғылыми жаңалығы Орталық 
Азияның геоэкономикалық трансформациясы 
контекстінде Қазақстандағы Францияның эко-
номикалық дипломатиясын жүйелі талдаудан 
тұрады. Жұмыстың практикалық маңыздылығы 
сыртқы экономикалық стратегияларды, инвес-
тициялық саясатты және халықаралық экономи-
калық ынтымақтастық тетіктерін әзірлеу кезінде 
алынған қорытындыларды пайдалану мүмкінді-
гінен тұрады.

Зерттеу әдістері 

Қазақстандағы Францияның экономикалық 
дипломатиясын кешенді талдау үшін Орталық 
Азияның геоэкономикалық трансформация-
сы кезеңінде халықаралық қатынастар теория-
сы шеңберіндегі өзара толықтырушы тәсілдер 
жиынтығы болып табылатын зерттеудің теория-
лық-әдіснамалық негізі қалыптастырылды. Не-
гізгі тұжырымдамалық негіз геоэкономикалық 
тәсіл болып табылады, оның шеңберінде эконо-
микалық құралдар – инвестициялар, инфрақұры-
лымдық жобалар, логистикалық дәліздер және 
нормативтік стандарттар стратегиялық ықпал 
етудің және мемлекеттердің әлемдік экономика-
ны фрагменттеуге бейімделуінің элементтері ре-
тінде қарастырылады (Luttwak, 1990; Blackwill 
& Harris, 2016).

Қазақстан мен Францияның экономикалық 
дипломатиясын байланыстарды әртараптандыру 
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арқылы жаһандық күш орталықтарынан дербес-
тікке ұмтылатын субъектілердің стратегиялық 
әріптестігі ретінде түсіндіруге мүмкіндік бере-
тін «Middle Power Theory» орта державалар тео-
риясы қосымша теориялық өлшем болып табы-
лады. Елдердің өзара іс-қимылы энергетикалық, 
көлік-логистикалық және мәдени-гуманитарлық 
салалардағы «маманданған дипломатияға» назар 
аударады, онда экономикалық жобалар (Middle 
Corridor, Француз даму агенттігі (AFD), Total, 
Areva, Alstom, Vicat, Airbus, Lactalis KATCO) 
олардың геосаяси субъектілігі мен халықаралық 
тұрақтылығы нығайту құралы болып табылады 
(Chapnick, 99).

Францияның және Еуропалық одақтың 
экономикалық дипломатиясын қалыптасты-
рудағы халықаралық институттардың, ереже-
лер мен режимдердің рөлін, сондай-ақ олар-
дың Қазақстанмен кооперацияға әсерін талдау 
үшін либералдық институционализм қолда-
нылды (Keohane, R. o. (1984). After Hegemony: 
Cooperation and Discord in the World Political 
Economy. Princeton University Press. 303 р. // 
Nye J.S. Soft power: the evolution of a concept // 
Journal of Political Power. – 2021. – № 3 – Р.1-
12.). Француз компанияларының инфрақұры-
лымдық және өнеркәсіптік жобаларға қатысуын 
және Қазақстанның өңірлік және жаһандық өн-
дірістік желілерге ықпалдасуын бағалау үшін 
қосымша құнның жаһандық тізбектерінің тео-
риясы (GVC) пайдаланылды (Gereffi, Humphrey 
& Sturgeon, 2005). Gary Gereffi John Humphrey 
Timothy Sturgeon 2005The Governance of 
Global Value Chains Review of International 
Political Economy 12(1):78–104-78–104 DOI: 
10.1080/09692290500049805. 

Мемлекеттердің тұрақтылығын нығайту құ-
ралы ретінде түсіндіруде экономикалық қауіп-
сіздік тұжырымдамасы экономикалық дипло-
матияны стратегиялық тәуекелдерді төмендету, 
жеткізу тізбектерін әртараптандыру және геоэ-
кономикалық тұрақсыздық жағдайында мүм-
кіндік береді (Baldwin D. the concept of security//
Review of International Studies. 1997. Vol. 23. 
P.  5–26. Nye J.S. (1974). Collective economic 
security. International Affairs. Vol. 50. No. 4. 
P.  584–598.).

Геоэкономикалық трансформация жағда-
йында Францияның Қазақстандағы экономика-
лық дипломатиясының ерекшеліктерін кешенді 
талдауға мүмкіндік беретін осы зерттеу сапалық-
сандық көрсеткіштерді талдауға негізделген. 
Кейстік зерттеу тәсілі Франция мен Қазақстан 

Республикасының екіжақты байланыстарына 
назар аудару тұрғысынан негізгі әдіснамалық 
негіз ретінде көрініс табады.

Зерттеу шеңберінде ресми құжаттар мен 
материалдарға контент-талдау жүргізілді, бұл 
Францияның экономикалық дипломатиясының 
Қазақстанға қатысты институционалдық басым-
дықтары мен құралдарын анықтауға мүмкіндік 
берді. Сондай-ақ осы әдістің көмегімен ресми 
мәлімдемелер мен стратегиялық құжаттар, со-
ның ішінде дипломатиялық ведомстволардың 
баспасөз хабарламалары мен салалық агенттік-
тердің материалдары талданады, мысал ретінде 
Business France қарастырсақ болады.

Екі елдің экономикалық өзара іс-қимылын-
дағы ұзақ мерзімді үрдістер мен құрылымдық 
өзгерістерді анықтауда, сандық талдауды қолда-
нудың мүмкіндігі бар. Бұл ретте тікелей шетел-
дік инвестициялардың серпінін, екіжақты сауда 
көрсеткіштерін және түйінді инвестициялық жо-
балар туралы ақпаратты қоса алғанда, макроэко-
номикалық деректерді статистикалық талдауға 
айтарлықтай назар аударылды.

Зерттеудің сараптамалық тереңдігін артты-
ру үшін 2022 жылға дейінгі және одан кейінгі 
кезеңдерді салыстыруға негізделген салыстыр-
малы-талдамалық тәсіл қолданылды, бұл гео-
саяси күйзелістер мен санкциялық шектеулердің 
Францияның Қазақстандағы экономикалық дип-
ломатиясының өзгеруіне әсерін бағалауға мүм-
кіндік береді.

Осылайша, зерттеудің белгіленген әдістері 
халықаралық ортадағы өзгерістер мен сыртқы 
экономикалық стратегиялардың басымдықтары 
арасындағы себеп-салдарлық байланыстарды 
анықтауды қамтамасыз етеді.

Әдебиеттерге шолу 

ХХ ғасыр бойы өзгермелі халықаралық шы-
найылық, институционалдық қайта құрулар 
және сыртқы экономикалық байланыстарды 
реттеудегі мемлекеттің рөлінің артуы жағдайын-
да Францияның экономикалық дипломатияның 
тетіктері мен құралдарын айқындау жөніндегі 
сыртқы саяси қызметі қалыптасты. Коммерция-
лық мүдделерді дипломатиялық практикаға ық-
палдастыру әрекеттерінен бастап маманданды-
рылған органдарды институционалдандыру мен 
жаһандану сын-қатерлеріне бейімделуге дейін 
мұндай даму жолынан Францияның экономика-
лық дипломатиясы өтті. Л. Бадель (2006) тұжы-
рымдамалық және тарихи-институционалдық 
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талдау негізінде экономикалық дипломатияны, 
оның функцияларын, бизнеспен өзара іс-қимыл 
жасау форматтарын және елдің сыртқы эконо-
микалық мүдделерін қамтамасыз етудегі мем-
лекеттің рөлін институционалдық ресімдеудің 
эволюциясын ұсынды. Й. Дутрио дипломатия-
лық қызметтің практикалық тәжірибесіне және 
мемлекеттік сарапшының талдамалық көзқа-
расына сүйене отырып, үш негізгі кезеңді атап 
көрсетеді, атап айтқанда, пайда болу (naissance), 
көтерілу және институционалдандыру (essor), 
сондай-ақ қазіргі заманғы сын-қатерлер мен 
қиындықтар (difficultés) (Doutriaux, 2021). Өз 
жұмысында «Экономикалық дипломатия. Дип-
ломат және нарық», Ги Каррон де ла Каррьер 
(2003) бәсекеге қабілеттілік, инвестициялар 
тарту және халықаралық аренада француз мүд-
делерін ілгерілету мәселелерін қоса алғанда, 
дипломатия мен экономика арасындағы өзара 
қарым-қатынас эволюциясын меркантилизмнен 
бастап қазіргі заманғы нысандарға дейін қарас-
тырады.

Зерттеушілер мемлекеттік мүдделер мен 
нарықтық экономика логикасының тоғысында 
тұрған экономикалық дипломатияның екі жақ-
ты табиғатын мойындайды. Оларды түсіндіруде 
экономикалық дипломатия ұлттық экономика-
лық мүдделерді ілгерілету құралы ретінде ғана 
емес, сонымен қатар түрлі мемлекеттік құры-
лымдар, дипломатиялық тетіктер мен бизнес-
акторлар арасындағы шиеленісті өзара іс-қимыл 
алаңы ретінде де көрініс табады.

Бастапқыда тұрақты дамуды, өңірлік байла-
ныстылықты және цифрландыруды қоса алған-
да, ЕО-ның нормативтік күн тәртібін ұзақ мер-
зімді экономикалық және институционалдық 
басымдықтармен үйлестірген ЕО-ның Орталық 
Азияға арналған стратегиясы «принципті праг-
матизм» тұжырымдамасына негізделген бола-
тын (European Commission & High Representative 
of the Union for Foreign Affairs and Security 
Policy, 2019). Осы стратегия шеңберіндегі эко-
номикалық ынтымақтастық Орталық Азия ел-
дерінің еуропалық стандарттар мен экономикаға 
біртіндеп кірігуіне бағдарланған эволюциялық 
процесс ретінде қаралады.

Сонымен қатар кейінгі зерттеулер ЕО сая-
сатының сапалы өзгерісін байқаған. 2021 жыл-
дан бастап Global Gateway стратегиясын іске 
асыру Еуропалық одақтың жүйелі геоэконо-
микалық саясатқа көшуін куәландырады, онда 
өңірді дамыту инфрақұрылымдық міндет ретін-
де ғана емес, ЕО-ның ұзақ мерзімді экономика-

лық қауіпсіздігі мен стратегиялық дербестігі-
нің құралы ретінде де қарастырылады (Global 
Gateway, 2025). Бұл ретте Қазақстан ЕО-ның 
Орталық Азиядағы негізгі тірек әріптесі рөлін 
бекіте отырып, транзиттік, инвестициялық және 
ресурстық торап қызметін атқарады. Оның үсті-
не, Орталық Азиямен экономикалық ынтымақ-
тастық жаңа контексте European Parliamentary 
Research Service (2024) сараптамалық баяндама-
сында көрініс тапты. Мысалы, итальяндық зерт-
теуші L. lanziotti (2016) жұмысында XXI ғасырда 
экономикалық дипломатия мемлекетті, бизнесті, 
халықаралық институттар мен мемлекеттік емес 
акторларды үйлестірудің күрделі жүйесі арқылы 
іске асырылатыны көрсетілген, бұл ретте мем-
лекет стратегиялық және институционалдық 
үйлестіруші функцияны сақтай отырып, сыртқы 
экономикалық әсерге монополияны жоғалтады. 
Автор экономикалық қауіпсіздікке негізделген 
экономикалық дипломатияның өзгеруі әлемдік 
экономиканың тұрақсыздығы жағдайында на-
рықтарға, ресурстарға, инвестициялар мен ло-
гистикалық бағыттарға қолжетімділікті қамта-
масыз етуге негізделетінін баса айтады.

Сыртқы істер министрі Л. Фабиустың 2012 
жылғы бағдарламалық сұхбатын экономикалық 
дипломатияға байланысты сыртқы саяси қыз-
метті реформалаудың басталуы деп санауға бо-
лады. Лоран Фабиус атап өткендей, Францияның 
дипломатиялық қызметі ұлттық экономикалық 
мүдделерді ілгерілетуге, экспортты қолдауға 
және француз компанияларының халықаралық 
бәсекеге қабілеттілігіне тікелей бағытталуы тиіс 
(Fabius, 2012). Бұл ұстаным француз сыртқы 
саясатындағы экономикалық дипломатияның 
институционалдануын көрсетеді.

Неғұрлым кең перспективада Францияның 
экономикалық дипломатиясы сыртқы саясаттың 
институционалдық ресімделген және «үнемдел-
ген» практикасы ретінде қарастырылады, оның 
шеңберінде Сыртқы істер министрлігі мемлекет-
тік, квазимемлекеттік және жеке акторларды бі-
ріктіретін «l ‘équipe de France» тұжырымдамасы 
арқылы әрекет ете отырып, үйлестіруші функ-
цияны орындай бастады. Р.О. Райнхардт атап 
өткендей, француз моделі экспортты, техноло-
гияларды және инвестицияларды халықаралық 
бәсекеге қабілеттіліктің негізгі факторы ретінде 
ілгерілетуге бағытталған (Райнхардт, 2017).

Жекелеген зерттеулер Францияның сыртқы 
экономикалық стратегиясында ғылыми дип-
ломатияның рөлі артып келе жатқанын көрсе-
теді. Ғылымды, инновацияларды және білім 
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беру байланыстарын пайдалану инвестициялық 
тартымдылықты арттыру, экспорттық бәсекеге 
қабілеттілікті қолдау және тұрақты серіктестік 
желілерді қалыптастыру тетігі ретінде қарасты-
рылады (Шестопал, 2016).

Францияның Үндістанға қатысуы талдана-
тын француз экономикалық дипломатиясының 
салыстырмалы зерттеулері маңызды жұмыс бо-
лып табылады. Автор 2012 жылдан бастап, әсіре-
се Эммануэль Макронның президенттігі кезінде 
Франция экономикалық дипломатияның құрал-
дарын «жаңа күш орталықтары» бағытында жү-
йелі түрде кеңейтіп, эпизодтық бастамалардан 
ұзақ мерзімді стратегиялық серіктестіктерге 
(Куватов, 2022) көшіп келе жатқанын көрсетеді.

Отандық зерттеулер Орталық Азия мемле-
кеттерінің экономикалық дипломатиясын тал-
даудың тұжырымдамалық негіздерін зерделеуге 
арналған (Байсұлтанова, 2023). Қ.Ш. Байсұлта-
нова олардың сыртқы нарықтарда ұлттық эконо-
микалық мүдделерді ілгерілетудің институцио-
налдық, нормативтік және аспаптық тетіктерінің 
жиынтығы ретінде көрінетінін атап өтті. Қазақ-
стан Республикасының Франциядағы Төтенше 
және Өкілетті Елшісі Г.М. Арыстанқұлованың 
жұмысында Францияның экономикалық дипло-
матиясы инвестициялар мен экономикалық жо-
баларды ілгерілетуге бағдарланған, мемлекеттік 
органдар мен бизнесті жоғары үйлестіруге не-
гізделген сыртқы саясаттың институционалдық 
тұрғыдан құрылған құралы ретінде қарастыры-
лады. (Арыстанқұлова, 2019).

«The Diplomacy of President Tokayev» моног-
рафиясында Қазақстанның негізгі сауда және 
инвестициялық әріптесі ретіндегі ЕО рөліне 
ерекше назар аударылады. Қазақстанның эко-
номикалық дипломатиясын талдау және еуропа-
лық әріптестермен өзара іс-қимыл тұрғысында 
Қасым-Жомарт Тоқаевтың президенттігі кезінде 
іске асырылып жатқан, көпвекторлы, прагма-
тизм және мүдделер теңгерімі қағидаттарына 
негізделген сыртқы саяси стратегияның маңызы 
зор. (KazISS, 2025).

Қазіргі заманғы отандық ғылыми кеңістік-
те зерттеушілер Г. Күзембаева мен Н. Ұзақбаев 
2022 жылдан кейін ЕО тұтастай алғанда эконо-
микалық және инфрақұрылымдық құралдарды 
пайдалануды күшейтіп, басты назарын «жұмсақ 
күш» құндылығынан экономика саласындағы 
практикалық тетіктерге қарай жылжытқанын 
атап өтті (Күзембаева, Ұзақбаев, 2025). Бұл жос-
парда француз бағытына арналған зерттеулер 
белгілі бір теңгерімсіздікті анықтайды. Бір жа-

ғынан, Франция дәстүрлі түрде мәдени дипло-
матия, білім беру, туризм және ұлттық брендинг 
құралдары арқылы Орталық Азиядағы өзінің 
қатысуын құрды, бұл өңірдегі елдің тұрақты оң 
имиджін қамтамасыз етті (Диқанбаева, Сары-
баев, Уткелбай, 2025). Екінші жағынан, бұл мо-
дель оның экономикалық және саяси ықпалын 
шектеулі қабылдаумен қатар жүрді, бұл жаңа 
геоэкономикалық жағдайларда француз стра-
тегиясын трансформациялау туралы мәселені 
өзектендіреді.

Осылайша, 2019-2024 жылдар аралығында 
ЕО-ның Орталық Азиядағы саясаты көбінесе 
нормативтік-бағдарланған үлгіден геоэкономи-
калық негізделген серіктестікке қарай дамыды, 
онда экономикалық дипломатия стратегиялық 
тұрақтылық және сыртқы тәуекелдерді төмен-
дету құралы ретінде қарастырылады (European 
Parliamentary Research Service, 2024). Осылай-
ша, Қазақстан Еуропа мен Азия арасындағы 
байланысты қамтамасыз етуге қабілетті негізгі 
транзиттік және инвестициялық торап ретінде 
ерекшеленеді. Ғылыми дискурста Францияның 
Қазақстандағы экономикалық дипломатиясын 
зерттеу үшін берік теориялық және эмпирика-
лық негіз қалыптасады, бірақ сонымен бірге 
Орталық Азияның геоэкономикалық трансфор-
мациясы жағдайында инвестициялық серпінді, 
инфрақұрылымдық жобаларды және француз 
стратегиясының институционалдық бейімде-
луін ескеретін жүйелі талдаудың жетіспеушілігі 
анықталады.

Экономикалық дипломатияның француз 
моделі

Франция елдің сыртқы саясаты мен страте-
гиялық брэндингінің жалпы архитектурасына 
интеграцияланған экономикалық дипломатия-
ның жоғары институционалдандырылған және 
көп деңгейлі моделін құрды. Президент Э.  Мак-
ронның басшылығымен экономикалық диплома-
тия Францияның егемендігін, бәсекеге қабілет-
тілігін және халықаралық ықпалын нығайтудың 
негізгі құралы ретінде қарастырылады.

Қазіргі заманғы француз сыртқы экономи-
калық стратегиясының тұжырымдамалық негізі 
Еуропаның стратегиялық автономиясы идеясы 
болып табылады, оның шеңберінде Франция 
Еуропалық одақтың өнеркәсіптік, технология-
лық және қаржылық әлеуетін күшейтуді дәйек-
ті түрде ілгерілетуде. Францияның экономика-
лық дипломатиясы сауда, инвестиция, орнықты 
даму, цифрлық экономика және ESG-реттеу са-



120

Орталық Азиядағы геоэкономикалық трансформация жағдайындағы Францияның Қазақстандағы...

лаларында жалпыеуропалық ережелерді қалып-
тастырумен ұлттық мүдделерді ілгерілетуді үй-
лестіре отырып, айқын нормативтік сипатқа ие.

2010 жылы басталған Францияның сыртқы 
саясатының гуманитарлық бағытындағы рефор-
масы оның экономикалық құрамдас бөлігіне 
айтарлықтай әсер етті. Аталған реформа түрлі 
көзқарастардан қызықты. Біріншіден, страте-
гиялық және жедел басқару органдары арасында 
бөлініс болды. Сыртқы істер министрлігі атынан 
DGM (Direction générale de la mondialisation, de 
la ulture, de l ‘enseignement et du développement 
international – DGM) Сыртқы істер министрлі-
гі әрбір оператормен жасасатын мақсаттар мен 
құралдар туралы келісімде тұжырымдалатын 
жұмыстың басымдықтары мен стратегиялық 
бағыттарын айқындайды 3 жылдан 5 жылға де-
йінгі кезеңге Францияның сыртқы саясатының 
гуманитарлық бағытына тартылған. Екінші-
ден, Сыртқы істер министрлігі олардың құзы-
реті мәдени, студенттік алмасуларға, француз 
тілін, бизнесті ілгерілетуге, дамушы елдерге 
көмек көрсетуге, сыртқы аудиовизуалдық сая-
сатты іске асыруға, яғни мәдениет, білім, эко-
номика министрліктері және т.б. салаларға та-
ралғанына қарамастан, аталған операторларды 
басқаруда басты болып табылады. Үшіншіден, 
операторлар Сыртқы істер министрлігіне есеп 
беретін мақсаттар мен құралдар туралы келісім-
дер шеңберінде әрекет ететін дербес органдар 
болып табылады. Олардың жұмыс жоспарла-
ры мен бюджеттiк жоспарлауды айқындайтын 
басшы органдарына құзыреттi министрлiктер 
мен ведомстволардың өкiлдерi, тиiстi комитет-
терден келген парламентарийлер, сарапшылар 
қоғамдастығының өкiлдерi кiредi. Операторлар-
дың қызметі Франция парламентінің екі пала-
тасының құзыретті комиссияларының мерзімді 
баяндамаларының мәні болып табылады, ал Жа-
һандану жөніндегі бас дирекцияның директоры 
тұлғасындағы мемлекеттік комиссар Сыртқы іс-
тер министрі шешім қабылдағанға дейін басшы 
органдардың шешімдерін тоқтата тұруға құқы-
лы (Левицкий, 2019:6).

Экономикалық дипломатияның институцио-
налдық өзегі сыртқы саяси, сауда-экономика-
лық және инвестициялық бағыттар арасындағы 
үйлестіруді қамтамасыз ететін Еуропа істері 
және сыртқы істер министрлігі (MEAE) болып 
табылады. Француз моделінің маңызды ерекше-
лігі дипломатиялық желіні экономикалық агент-
тіктермен, ең алдымен Business France, Bpifrance 

және «La French Tech» француз стартап-экожү-
йесін дамыту жөніндегі ведомствоаралық баста-
мамен үндестіру болып табылады, бұл француз 
мүдделерін шетелде ілгерілетудің саяси, қаржы-
лық және коммерциялық құралдарын біріктіру-
ге мүмкіндік береді. Францияның тармақталған 
дипломатиялық желісі (160-тан астам шетелдік 
өкілдіктер) оның әлемдік экономиканың негізгі 
өңірлерінде тұрақты болуын қамтамасыз етеді 
(MEAE, 2025).

Макроэкономикалық тұрғыдан алғанда, 
Франция ЖІӨ көлемі бойынша бірінші ондыққа 
кіріп, экономикалық құрылымның жоғары әр-
тараптандырылуын сақтай отырып, әлемдегі ірі 
экономикалардың бірі болып қала береді.

Франция жобалар санын арттырып қана 
қоймай, олардың құрылымын жоғары қосыл-
ған құнға қарай мақсатты түрде жылжытуда. 
Өнеркәсіптік жобалар (15 жылдан астам) және 
ҒЗТКЖ саласындағы жобалар бойынша көш-
басшылық (2018 жылдан бастап) тартылатын 
инвестициялардың сапасын көрсетеді. Бұл жұ-
мыс орындарын құрумен және сақтаумен (2024 
жылы 37 787) байланысты, бұл тартымдылық 
саясатының (MEAE, 2025) негізгі әлеуметтік-
-экономикалық индикаторы болып табылады. 
Жасанды интеллект, кванттық технологиялар, 
энергетика, агроөнеркәсіптік кешен сияқты ст-
ратегиялық секторлардағы жобалардың шоғыр-
лануы Францияның технологиялық егемендікті 
және «жасыл» көшуді дамыту платформасы ре-
тінде өзін көрсете алатынын көрсетеді.

Франция Еуропалық одақта тікелей шетелдік 
инвестицияларды (ТШИ) тарту саласында тұ-
рақты және жүйелі бәсекеге қабілеттілігін көр-
сетеді. Электр энергиясының 70% -ын қамтама-
сыз ететін ядролық энергетикаға инвестициялар 
көлемі газдың импортына тәуелділікті азайтып, 
Францияны төмен көміртекті трансформацияда 
көшбасшы етеді (Михальчук, 2025).

Инвестициялық өлшемде Франция бір мез-
гілде әлемдегі ірі реципиенттер мен тікелей ше-
телдік инвестицияларды экспорттаушылардың 
бірі ретінде әрекет етеді. TotalEnergies, Renault 
және LVMH-ді қоса алғанда, француздық тран-
сұлттық корпорациялар елдің стратегиялық 
маңызды секторлар мен өңірлерге қатысуын 
қамтамасыз ете отырып, экономикалық дипло-
матияның негізгі бағыттаушылары болып табы-
лады.

Францияның экономикалық дипломатиясы-
ның қазіргі заманғы басымдықтары сауданың 
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сандық өсуінен бәсекелестік артықшылықтар-
дың сапалық күшеюіне құрылымдық ілгерілеуді 
көрсетеді. Оларға климаттық және энергетика-
лық дипломатия (сутегі экономикасын дамы-
туды қоса алғанда), цифрлық трансформация, 
green tech-ті қолдау және «Made in France» ұлт-
тық брендін ілгерілету жатады. Бұл бағыттар 
өнеркәсіпті жаңғыртуға және болашақ техноло-
гияларына инвестициялауға бағдарланған France 
2030 бағдарламасы шеңберінде институционал-
дық тұрғыдан бекітілген. «Франция 2030» бағ-
дарламасы компаниялардың, мектептердің, уни-
верситеттер мен зерттеу ұйымдарының орнықты 
дамуға табысты көшуін қамтамасыз ету үшін 54 
миллиард еуро мөлшеріндегі инвестицияларды 
көздейді (MEAE, 2025).

Францияның экономикалық дипломатия-
сының құқықтық базасы ЕО мен Дүниежүзі-
лік сауда ұйымы (WTO) шеңберіндегі ұлттық 
заңнама мен міндеттемелердің қиылысында 
қалыптасады. Францияның тұрақты даму, сан-
дық сауда және деректерді қорғау саласында-
ғы нормативтерді әзірлеуге белсене қатысуы 
оның экономикалық ғана емес, нормативтік 
көшбасшы ретіндегі рөлін күшейтеді. Осы 
тұрғыда Францияның экономикалық дипло-
матиясы ұлттық мүдделерді ілгерілету және 
еуропалық ережелерді жаһандық деңгейде 
институционалдандыру сияқты қосарлы функ-
цияны атқарады.

Тұтастай алғанда, Францияның экономи-
калық дипломатиясы кешенді, институционал-
дық орнықты және стратегиялық бағдарланған 
модель болып табылады, онда мемлекеттік рет-
теу, нарықтық тетіктер мен нормативтік ықпал 
ұштастырылады. Бұл модельдің негізгі элементі 
екіжақты экономикалық дипломатия болып қала 
береді, оның аясында Франция жетекші әлемдік 
акторлармен де, басқа мемлекеттермен де өза-
ра іс-қимылдың сараланған стратегияларын қа-
лыптастырады. Бұл стратегиялар әріптестердің 
саяси, экономикалық және институционалдық 
ерекшеліктерін ескере отырып қалыптасады, 
бұл Парижге сыртқы экономикалық шешімдерді 
қабылдауда икемділік пен дербестікті сақтауға 
мүмкіндік береді.

Францияның экономикалық дипломатиясы 
бірқатар мақсаттарға қол жеткізуге бағытталған 
(MEAE, 2025):

- француз компанияларының сыртқы нарық-
тарға экспортын қолдау;

- жұмыс орындарын құруға мүмкіндік бере-
тін елге шетелдік инвестицияларды тарту;

- Францияның қорғаныс және шабуыл эко-
номикалық мүдделерін ескере отырып, еуропа-
лық және халықаралық нормативтік базаны бе-
йімдеу;

- француз компанияларының, әсіресе стар-
таптардың белсенді қызметі туралы хабардар 
болуды арттыру.

Француз тәсілінің ерекшелігі сауданы ырық-
тандыруды, протекционизм элементтерін, ин-
вестициялық бақылау мен инновациялық даму 
үшін ынталандыруды біріктіретін аралас құрал-
дарды пайдалану болып табылады. Мұндай құ-
ралдар Францияға халықаралық ортаның тұрақ-
сыздығына тиімді ден қоюға және сонымен бірге 
ұлттық экономиканың бәсекеге қабілеттілігін 
қолдауға мүмкіндік береді. Стратегияда эконо-
микалық қауіпсіздік, ең алдымен стратегиялық 
секторларды – энергетиканы, ядролық өнеркә-
сіпті және қорғаныс-өнеркәсіп кешенін бақылау 
басты орын алады. Бұл саладағы үйлестіруді 
мамандандырылған мемлекеттік құрылымдар 
жүзеге асырады, бұл аса маңызды активтер мен 
технологиялық егемендікті қорғауды қамтама-
сыз етеді.

Осылайша, Францияның институционалдық 
құрылымы стратегиялық тұрғыдан саралан-
ған жүйе болып табылады, онда экономикалық 
мақсаттарға негізгі бағыттарға мемлекеттік ба-
қылауды сақтай отырып, дипломатиялық, гу-
манитарлық және коммерциялық ресурстардың 
барлық спектрін үйлестіріп пайдалану арқылы 
қол жеткізіледі.

Қазақстандағы француз экономикалық 
дипломатиясы

Қазақстан мен Франция арасындағы қолда 
бар халықаралық келісімдер негізінде Қазақстан 
тәуелсіздік алған сәттен бастап экономикалық 
дипломатияны дамытудың негізгі кезеңдерін 
бөліп көрсетуге, оның халықаралық қатынастар-
дағы рөлін айқындауға және дамудың жүйелен-
ген хронологиясын беруге болады. Қазақстан 
мен Франция арасындағы дипломатиялық және 
экономикалық қатынастарды шартты түрде үш 
кезеңге бөлуге болады (1-кесте). 
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1-кесте
Қазақстан мен Франция арасындағы дипломатиялық және экономикалық қатынастардың қалыптасу кезеңдері (автор-
лар жасаған)

I кезең (1992 – 2000)
Қатынастардың орнауы және 
институционализациялануы

II кезең (2001 – 2010)
Экономикалық және техникалық 
кооперацияның кеңеюі

III кезең (2011 – қазіргі уақыт)
Инновациялық ынтымақтастықтың 
тереңдеуі және әртараптандыру

– 1992 ж. Достық, өзара түсіністік 
және ынтымақтастық туралы 
шарт екіжақты қатынастарды 
қалыптастырудың негізі болды. 
– 1998 ж. Қос салық салуды 
болдырмау туралы конвенция 
мен Инвестицияларды қорғау 
туралы келісімге қол қойылды, 
бұл қаржылық және іскерлік 
ынтымақтастықтың іргетасын 
қалады.
– 2000 ж. Экологиялық жобаларға 
(Павлодардағы демеркуризация) 
байланысты қаржыландыру 
туралы алғашқы хаттамаға қол 
қойылды.

– 2008 жылғы 11 маусым Қазақстан 
Республикасы мен Франция 
Республикасы арасындағы 
Стратегиялық серіктестік туралы 
шарт.
– 2008 жылғы 10 маусым Қазақстан-
француз іскерлік кеңесін құру туралы 
келісім.
– 2008 ж. Туризм, азаматтық 
қорғаныс, қылмыспен күрес және 
әскери ынтымақтастық саласындағы 
келісімдер.
– 2009 ж. Экономиканың нақты 
секторын дамыту, ғарыш 
технологиялары, қорғаныс 
саласындағы ынтымақтастық және 
сыбайлас жемқорлықпен күрес 
туралы келісімдер.
– 2010 ж. Қазақстан-француз 
Президенттік комиссиясы құрылды, 
бұл саяси үйлестіру деңгейін 
арттырды.

– 2011 ж. Атом энергиясын бейбіт мақсатта 
пайдалану саласындағы ынтымақтастық 
туралы келісім.
– 2013 ж. Ғылыми-білім беру саласындағы 
ынтымақтастық туралы келісім.
– 2016-2018 жж. Академиялық алмасуға 
арналған «Абай-Верн» бағдарламасы 
басталды.
– 2023 ж. Француз даму агенттігі тобының 
ҚР-дағы қызметі туралы; халықаралық 
(француз) мектептерін құру туралы 
келісімдер.
– Стратегиялық минералдар бойынша 
ынтымақтастық туралы бірлескен 
декларация.
– «QazBioPharm» және Boehringer Ingelheim 
арасындағы вакцина өндірісі туралы келісім.
– Қуаты 1 ГВт жел электр станцияларын 
салу жобасы бойынша келісім.
– Локомотивтер мен теміржол техникасын 
өндіру және сервистік қызмет көрсету 
жөніндегі инвестициялық келісім.

Ескертпе. Берілген кесте Қазақстан Республикасының Француз Республикасындағы Елшілігінің сайтының деректері 
негізінде авторлар тарапынан құрастырылған, 2025)

Бірінші кезеңде Франция Қазақстанның Ба-
тыстағы алғашқы стратегиялық серіктестерінің 
бірі болды, ал негізгі назар инвестициялық келі-
сімдерге аударылды. Екінші кезеңде Қазақстан 
мен Франция өзара іс-қимылды жоғары техно-
логиялық секторлар мен қорғанысқа кеңейте 
отырып, серіктестікті нығайтты. 3-ші кезең ре-
тінде белгіленген соңғы жылдары ғылыми-білім 
беру ынтымақтастығына, инновацияларға және 
жоғары технологияларды дамытуға баса назар 
аударылды.

Ағымдағы кезеңде қалыптасып келе жатқан 
геоэкономикалық сәулет шеңберінде Қазақстан 
дамыған көлік инфрақұрылымына, Каспий те-
ңізіне шығуға және көпжақты логистикалық 
бастамаларға қатысудың институционалдық 
тәжірибесіне ие Орталық Азияның ірі экономи-
касы ретінде орталық орынға ие. Қазақстанның 
үлесіне Орталық Азиядағы тауар айналымының 
58% тиесілі. 1991 жылы тәуелсіздік алған сәттен 
бастап Қазақстан Орталық Азиядағы ірі бене-
фициар бола отырып, 380 миллиард доллардан 
астам тікелей шетелдік инвестиция тартты (AIF, 

2025) Еуропалық одақ пен өңірлік акторлар. Ақ-
тау және Құрық порттары, темiр жол дәлiздерi 
мен мультимодальдық логистикалық хабтар 
оның көлiк ағындарын қайта бөлудегi рөлiн кү-
шейтедi.

Қазақстанның транзиттік маңыздылығының 
өсуі оның инвестициялық тартымдылығының 
артуымен қатар жүреді, бұл әртараптандыру 
арқылы экономикалық қауіпсіздік қисынына 
сәйкес келеді, онда әріптес елдер нарықтар мен 
ресурстарға тұрақты қол жеткізуді бекіту тәсі-
лі ретінде инфрақұрылымға, энергетикаға және 
қайта өңдеуге ұзақ мерзімді салымдарға мүд-
делі. Нәтижесінде Қазақстан көбінесе шеткері 
транзиттік кеңістіктен өңірлік қосылған құн тіз-
бектеріне интеграцияланған стратегиялық геоэ-
кономикалық хабқа айналады.

2013-2025 жылдары Франциядан тікелей 
шетелдік инвестициялардың таза ағыны туралы 
Қазақстан Республикасы Ұлттық Банкінің де-
ректерін талдау 1-суретте және 2-кестеде инвес-
тициялық өзара іс-қимылдың айқын циклділігін 
көрсетеді (ҚРҰБ, 2025). 2013-2016 жылдар ара-
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лығындағы кезеңде ТШИ таза ағыны 703,4 млн. 
АҚШ долл. дейін 948,9 млн. АҚШ долларын құ-
рады, бұл мұнай-газ және уран салаларындағы 
TotalEnergies және Orano жобаларын қоса алған-
да, француз компанияларының энергетикадағы 
және өндіру секторындағы қызметінің кеңеюі-
мен сәйкес келді. 2017-2019 жылдары. инвести-
циялық белсенділіктің 61,2 млн. АҚШ долларын 
құрады, бұл 2018 жылы капиталды көп қажет 
ететін жобалардың аяқталуын және операция-
лық пайдалану кезеңіне көшуді көрсетеді. 2020 
жылдан бастап ТШИ таза ағыны -350,2 млн. 
АҚШ долларын және 2021 жылы 151,8 млн. 
АҚШ долларын құрады, бұл 2023 жылы пайда 
репатриациясы мен активтерді қайта құрылым-
дауды COVID-19 пандемиясы мен кейіннен 
геоэкономикалық фрагменттеу жағдайында көр-
сетеді.

Сонымен қатар Қазақстаннан Франция-
ға тікелей инвестициялардың таза ағыны ұзақ 
уақыт бойы ең аз болып қалды және 4,0 млн. 
АҚШ долл. 2013-2019 жылдары. (ҚРҰБ, https://
nationalbank.kz/ru/news/pryamye-investicii-po-
stranam елдері бойынша тікелей инвестициялар-
дың таза ағыны), бұл екіжақты инвестициялық 

байланыстардың асимметриялық сипатын көр-
сетеді. Тек 2024-2025 жылдары ғана 7,5 млн. 
АҚШ долларын және 2024 млн. 5,0 млн. АҚШ 
долларын құрады, бұл 3 жылғы 2025 тоқсанда 
қазақстандық компаниялардың шетелдік са-
лымдарды әртараптандыру жөніндегі бастапқы 
қадамдарын көрсетуі мүмкін. Осы кезеңдегі не-
гізгі құжаттардың бірі Қазақстан Республикасы 
Энергетика министрлігі мен Air Liquide Munay 
Tech Gases LLP компаниясы арасындағы Ин-
вестициялар туралы келісім болды. Құны 90 
млн еуро болатын жоба Павлодар мұнай-химия 
зауытында (Kazakh Invest, 2025) сутегі өндіре-
тін қондырғы салуды көздейді. Жиынтығында 
ҚРҰБ деректері 2022 жылдан кейін Франция-
ның Қазақстандағы экономикалық диплома-
тиясы ТШИ-ді сандық өсіруден жаңартылатын 
энергетика (TotalEnergies «Мирный» жел паркі), 
сутегі технологиялары саласындағы жобаларды 
қоса алғанда, ұзақ мерзімді, жобаға бағдарлан-
ған инвестицияларды қолдауға ауысатыны тура-
лы зерттеу гипотезасын растайды (Air Liquide) 
және Орталық Азияның неғұрлым кең геоэконо-
микалық контексіне кіріктірілген стратегиялық 
шикізат (Orano) (1-сурет, 2-кесте).

1-сурет
Тікелей инвестициялардың таза келуі мен кетуінің көрсеткіштері (млн АҚШ доллары)

Ескертпе. Сурет авторлар тарапынан Қазақстан Республикасы Ұлттық Банкінің тікелей 
инвестициялар жөніндегі деректері негізінде құрастырылған (Қазақстан Республикасы 
Ұлттық Банкі, 2025)
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2-кесте
Тікелей инвестициялардың таза келуі мен кетуінің көрсеткіштері (млн АҚШ доллары)

Мазмұны 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3 тоқсан

Франциядан 
Қазақстанға 
ТШИ таза келуі

703,4 748,0 779,9 948,9 283,2 61,2 288,7 86,1 -350,2 -174,1 -151,8 -61,1 –109,9

Қазақстаннан 
Францияға ТШИ 
таза кетуі

2,4 1,4 -0,8 4,0 0,4 2,1 0,0 0,8 0,3 0,8 0,7 7,5 5

Ескертпе. Қазақстан Республикасы Ұлттық Банкінің «Салым бағыты бойынша тікелей инвестициялар» деректері 
негізінде құрастырған (Қазақстан Республикасы Ұлттық Банкі, 2025)

3-кестеде ұсынылған Қазақстандағы 
француз инвестицияларының құрылымы тар 
шикізат моделінен энергетиканы, көлікті, 
өнеркәсіпті, АӨК және цифрлық шешімдер-
ді қамтитын жобалау-технологиялық және 
инфрақұрылымдық өзара іс-қимылға ығы-
суды көрсетеді. Француз компанияларының 

Middle Corridor, жасыл көшу, энергетикалық 
және азық-түлік қауіпсіздігіне байланысты 
жобаларға қатысуы Францияның экономи-
калық дипломатиясының Орталық Азиядағы 
ұзақ мерзімді геоэкономикалық жобалау құра-
лы ретіндегі рөлін растайды (Қазақстан және 
Франция, 2025).

3-кесте
Қазақстандағы негізгі француз инвестициялық жобалары

Компания Инвестиция бағыттары ҚР өңірі Өнім/Қызмет түрі Стратегиялық маңызы
TotalEnergies Энергетика Оңтүстік/Батыс ЖЭК, энергетика Декарбонизация
Alstom Көлік Астана Локомотивтер Middle Corridor
Orano Уран Шығыс Өндіру Энергияқауіпсіздігі
Saint-Gobain Өнеркәсіп Орталық Өндіріс Жергілікті
Airbus Авиақұрылыс Астана / Алматы Тікұшақтарды құрастыру 

(H145)
Технологиляқ трансфер, 
қауіпсіздік

Vicat Цемент өндіру Юг (Жамбылская 
обл.)

Цемент өндіру Инфрақұрылымдық даму

Air Liquide Химия, сутегі Павлодар Өндірістік газдар, сутегі 
технологиялары

Green tech, сутегілік 
дипломатия

Idemia Цифрлық 
технологиялар

Астана Биометрия, цифрлық ID, 
e-gov шешімдер

Сандық егемендік

Danone АПК, тамақ өндірісі Алматы обл. Сүт өнімдерін өңдеу Азық түлік қауіпсіздігі
Lactalis АПК, тамақ өндірісі Солтүстік /Орталық Сүт өнімдерін өндіру Локалдылық, импорт 

алмастыру

Ескертпе. Авторлар «KAZAKH INVEST» ұлттық компаниясы» АҚ-ның Қазақстан-Франция инвестициялық 
ынтымақтастығы жөніндегі материалдары негізінде құрастырған («KAZAKH INVEST» ұлттық компаниясы» АҚ, 2025)
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4-кестеде олардың негізінде Қазақстан Рес-
публикасы мен Француз Республикасы арасын-
дағы сыртқы сауда мен инвестициялық өзара 
іс-қимыл серпініне талдау жасалған деректер 
ұсынылған. 2015-2025 жылдар кезеңінде Ұлт-
тық статистика бюросының деректері бойын-
ша екіжақты экономикалық қатынастардың 
құрылымдық ерекшеліктері мен трансформа-
циясы анықталды. Зерттелетін кезеңде сау-
да-экономикалық ынтымақтастық жаһандық 
күйзелістердің әсерін және тараптардың сырт-
қы экономикалық басымдықтарының өзгеруін 
көрсететін циклділікпен сипатталды. ҚР сырт-
қы сауда көрсеткіштері бойынша Франциямен 
тауар айналымы үш кезеңнен өтті, онда бірінші 

кезең 2015-2019 жылдар аралығында өсумен 
сипатталды, екінші кезең 2020 жылы құлдырау 
байқалды. COVID-19 пандемиясы 2020 жылы 
тауар айналымының 2,81 млрд, АҚШ долла-
рына дейін күрт қысқаруына алып келді. Және, 
2021 жылдан бастап ағымдағы кезеңге дейінгі 
үшінші кезеңді қалпына келтіру және күшейту 
деп сипаттауға болады. Айта кету керек, ең жо-
ғары мәні 2024 жылы тіркелген, ол кезде екі-
жақты сауда көлемі 5,1  млрд, АҚШ долларына 
жеткен, ал 2025 жылғы қаңтар-қарашада 4,43 
млрд, АҚШ долларын құраған, бұл экономи-
калық байланыстардың жоғары қарқындылы-
ғының сақталуын айғақтайды (Kazakh-French, 
2025)

4-кесте
2015–2025 жылдардан бастап Қазақстан Республикасының Француз Республикасымен сыртқы саудасының негізгі 
көрсеткіштері, мың АҚШ доллары

Жыл

Тауар айналымы экспорт импорт

барлығы

жалпы тауар 
айналымында-
ғы елдің үлес 
салмағы, %

барлығы

жалпы тауар 
айналымында-
ғы елдің үлес 
салмағы, %

барлығы

жалпы тауар 
айналымында-
ғы елдің үлес 
салмағы, %

2015 3 351 854,1 4,4 2 681 283,1 5,8 670 571,0 2,2

2016 2 452 755,5 3,9 1 791 840,9 4,9 660 914,6 2,6

2017 3 395 958,6 4,3 2 860 677,2 5,9 535 281,4 1,8

2018 4 496 758,3 4,7 3 839 223,3 6,3 657 535,0 2,0

2019 4 349 234,4 4,4 3 648 741,3 6,3 700 493,2 1,8

2020 2 812 595,5 3,3 1 858 500,3 3,9 954 095,2 2,5

2021 3 059 424,4 3,0 2 394 660,3 4,0 664 764,1 1,6

2022 3 987 980,1 2,9 3 071 434,5 3,6 916 545,5 1,8

2023 4 245 602,0 3,0 2 949 547,9 3,7 1 296 054,1 2,1

2024 5 103 462,3 4,0 3 331 763,7 4,5 1 771 698,6 3,2

2025
(қаңтар-
қараша)

4 427 357,7 3,4 3 022 706,1 4,2 1 404 651,6 2,4

Ескертпе. Авторлар Ұлттық статистика бюросының Қазақстан Республикасының сыртқы сауда айналымы жөніндегі 
деректері негізінде құрастырған (Ұлттық статистика бюросы, 2025)
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2021–2024 жылдар аралығында Қазақстан 
мен Францияның екіжақты саудасы Қазақстан 
үшін айқын профицитпен тұрақты өсім көрсетіп 
отыр. 2024 жылғы жағдай бойынша тауар айна-
лымы 5,55 млрд. АҚШ долларын құрады, бұл 
ретте Қазақстан экспорты 3,69 млрд долларды, 
ал Франциядан импорт – 1,86 млрд долларды, ал 
сауда балансының оң сальдосы – 1,83 млрд дол-
ларды құрады. АҚШ ДОЛЛ. Барлық көрсеткіш-
тер бойынша өсу қарқыны 110-140%-дан асады, 
бұл пандемиялық құлдыраудан кейін және 2022 
жылдан кейінгі геоэкономикалық ілгерілеулер 
аясында экономикалық байланыстардың жедел 
қалпына келуі мен кеңеюін көрсетеді (БНСРК, 
дашборд 2025).

2021–2024 жылдары Франциямен саудада 
қазақстандық экспорттың өсуі Қазақстан Рес-
публикасының сақталып отырған ресурстық 
негізін, ең алдымен мұнай, уран және басқа да 
шикізат тауарларын жеткізу есебінен көрсетеді, 
ал Франциядан келетін импорт машина жасау, 
көлік және энергетика жабдықтары, фармацев-
тика және химия өнеркәсібі өнімдерін қоса ал-
ғанда, басым түрде әртараптандырылған сипат-
қа ие. Тұрақты оң сауда сальдосы Францияның 
Қазақстанның негізгі еуропалық серіктестерінің 
бірі ретіндегі мәртебесін растайды және екі-
жақты сауданың энергетикалық қауіпсіздікке, 
жеткізілімдерді әртараптандыруға және Орта 
дәлізді дамытуға бағытталған ЕО экономикалық 
дипломатиясының кең контексіне қосылғанын 
растайды. Жиынтығында осы кезеңнің сауда 
серпіні франко-қазақстандық қатынастардың 
дүркін-дүркін алмасудан еуразиялық геоэко-
номиканың құрылымдық маңызды элементіне 
(БНСРК, 2025) ауысуын көрсетеді.

Қазақстан мен Франция арасындағы екіжақ-
ты қарым-қатынастардың қазіргі кезеңіндегі 
екіжақты өзара іс-қимылдың негізгі бағыттарын 
бөліп көрсету қажет.

Энергетика және «жасыл» көшу саласында 
TotalEnergies француз компаниясы Қазақстан-
ның оңтүстігінде қуаты 1 ГВт жел паркінің құ-
рылысы – «Мирный» жобасын іске асыруда, бұл 
өңірдегі ең ірі ЖЭК-жоба болып табылады. EDF 
(Électricité de France) компаниясы Қазақстан-
ның энергетикалық егемендігіне қадам ретінде 
қарастырылатын III+ буынның EPR реакторы 
негізінде алғашқы қазақстандық АЭС құрылы-
сына қатысуға дайын екенін білдірді. Air Liquide 
Павлодарда сутегі кешенін салуға жаңа инвести-
циялық келісімге қол қойды, Orano Қызылорда 
облысындағы бірлескен кәсіпорындарда уран 

өндіруді жалғастыруда.
Технологиялық және сандық ынтымақтас-

тық саласында Француз Alstom Астанадағы 
жаңа логистикалық орталықтың іргетасын қала-
ды, ал Airbus Helicopters Орталық Азияға қыз-
мет көрсететін H145 тікұшақтарының өндірісін 
кеңейтеді.

Ауыл шаруашылығы және су ресурстары 
саласындағы ынтымақтастық дамуын жалғас-
тыруда. Danone, Lactalis, Lidea француз компа-
ниялары агросекторда тұқым, сүт өнімдері мен 
технологиялар өндірісін дамыта отырып, Қа-
зақстанда қатысуын күшейтуде. Франция Қар-
жы министрлігі Қазақстанның пилоттық фер-
маларында инновациялық агротехнологияларды 
енгізуге 0,5 млн еуро көлемінде грант бөлді. 
SUEZ компаниясы Қарағанды әкімдігімен сумен 
жабдықтауды жаңғырту туралы келісімге қол 
қойды, ал Veolia Арал бассейнінің суын тазарту 
және экология жобаларына қатысады. Прези-
денттер Макрон мен Тоқаев БҰҰ Бас Ассамб-
леясының жоғары деңгейдегі сессиясы аясында 
2024 жылғы қыркүйекте Нью-Йоркте «Бір су» 
саммитін өткізуге бастамашы болды. Негізгі су 
мәселелеріне арналған Франция мен Қазақстан-
ның тең төрағалық етуіндегі «Бір планета» фор-
маты бірқатар маңызды объективті себептер бо-
йынша маңызды мәнге ие (COP28, 2023).

Қазіргі кезеңде Қазақстан мен Францияның 
жасанды интеллект саласындағы ынтымақтас-
тығын ынтымақтастықтың жаңа бағыты ретінде 
бөліп көрсетуге болады. Бұл әріптестік техноло-
гиялық даму деңгейіндегі айырмашылықтарға 
қарамастан, екі елге де өзара пайда табуға мүм-
кіндік беретін синергетикалық тәсілді көрсетеді. 
Қазақстан өзінің ИИ «үдемелі енгізу» страте-
гиясын [ИИ бойынша Президенттің Жолдауын] 
жеделдетіп цифрландыру және экономикалық 
өсу үшін Францияның тәжірибесін, атап айтқан-
да, ИИ бойынша жаһандық әріптестікке (GPAI) 
қатысу арқылы белсенді пайдаланады. Бұл әріп-
тестік қазақстандық заңнаманы халықаралық 
стандарттармен үйлестіру және озық білімге 
қол жеткізу үшін негізгі тетікке айналуда. Өз 
кезегінде француз компаниялары Қазақстанда 
«ақылды қалалар» және флагмандық Alem.AI. 
Мысалы, Clever Cloud (Франция) және QazCloud 
(Қазақстан) компаниялары серіктестіктің техно-
логиялық құрамдасын нығайтатын жасанды ин-
теллект пен «егеменді бұлтты» әзірлеу бойын-
ша бірлескен кәсіпорын құрды (Kazakh-French, 
2025). Осылайша, Қазақстанның технологиялық 
трансформацияға прагматикалық көзқарасы 
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және Францияның ИИ этикалық және иннова-
циялық аспектілеріне бағдарлануы цифрлық 
экономика дәуірінде (AI Partnership, 2025) бір-
лескен жобалар мен екіжақты ынтымақтастық-
ты нығайту үшін жемісті негіз құра отырып, бір-
бірін толықтырады.

Қорытынды 

Қазақстан мен Франция арасындағы екіжақ-
ты қатынастардағы экономикалық дипломатия 
сауда-экономикалық өзара іс-қимылды дамыту-
ға ғана емес, орнықты стратегиялық байланыс-
тарды қалыптастыруға да ықпал ете отырып, 
кешенді функцияны орындайды. Екі ел де эко-
номикалық дипломатияны халықаралық жүйе-
дегі өз позицияларын нығайту құралы ретінде 
қарастырады, алайда олардың тәсілдері мен ба-
сымдықтары экономикалық даму деңгейі мен 
тараптардың әрқайсысының геоэкономикалық 
рөліне негізделген елеулі жанасу нүктелерін де, 
құрылымдық айырмашылықтарды да көрсетеді.

Қазақстан үшін экономикалық дипломатия 
ең алдымен экономикалық жаңғыртудың, сырт-
қы капитал мен технологиялық трансферт тар-
тудың тетігі болып табылады. Қолайлы инвести-
циялық ахуал жасау, шетелдік инвестицияларды 
қорғау және институционалдық тәуекелдерді тө-
мендету негізгі міндеттер болып қала береді. Ал 
Франция үшін экономикалық дипломатия сауда 

мен инвестицияны қолдау аясынан шығып, ана-
ғұрлым белсенді және жобалық сипатқа ие. Ол 
ұлттық компанияларды, Еуропалық одақтың 
технологиялық стандарттары мен нормативтік 
тәсілдерін ілгерілетуге, сондай-ақ геоэкономи-
калық тұрақсыздық жағдайында энергетика-
лық және ресурстық қауіпсіздікті қамтамасыз 
етуге бағытталған. Қазақстандық бағытта бұл 
ұзақмерзімді инвестициялық жобаларға, «жа-
сыл» көшуге, инфрақұрылымдық және цифрлық 
трансформацияға, сондай-ақ MEAE, Business 
France және еуропалық қаржы құралдары ар-
қылы бизнесті институционалдық сүйемелдеуге 
баса назар аударудан көрінеді.

Осылайша, егер қазақстандық тәсіл негізі-
нен сыртқы ресурстарды тартуға және қорғауға 
бағдарланса, онда француздық тәсіл – экономи-
калық қатысуды стратегиялық нығайтуға және 
қосылған құнның орнықты тізбектерін қалып-
тастыруға бағытталған, бұл жиынтығында екі-
жақты экономикалық әріптестікті өзара толық-
тырушы және құрылымдық орнықты етеді.

Қаржыландыру: Бұл зерттеу Қазақстан 
Республикасы Ғылым және жоғары білім ми-
нистрлігінің Ғылым комитеті қаржыланды-
ратын АР23490344 «Халықаралық қатынас-
тардың экономизациялану үрдісі және жаңа 
Қазақстанның экономикалық дипломатиясы» 
жобасы аясында орындалды.
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