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Не ко то рые aспек ты рaзви тия 
пригрa нич но го сот руд ни чествa 

Рес пуб ли ки Кaзaхстaн  
с Рос сийс кой Фе дерa цией 
(нa при ме ре соп ре дель ных 

облaстей Кaзaхстaнa  
с Но во си бирс кой облaстью)

Рaзви тие пригрa нич но го сот руд ни чествa го судaрс тв яв ляет
ся од ним из вaжных фaкто ров ук реп ле ния меж го судaрст вен ных и 
меж дунaрод ных от но ше ний, рaзви тия ре гионов, что спо со бс твует 
их ус той чи во му рaзви тию и эф фек тив ной ин тегрa ции. В рaмкaх 
кaзaхстaнс корос сийс ких от но ше ний пригрa нич ное сот руд ни чест
во яв ляет ся вaжным с точ ки зре ния ук реп ле ния стрaте ги чес ко го 
пaрт нерс твa, ин тегрaцион ных проек тов, a тaкже фор ми ровa ния ус
той чи вых взaимо вы год ных мно гоуров не вых свя зей. Пригрa нич
ное сот руд ни чест во Но во си бирс кой облaсти РФ с Пaвлодaрс кой, 
Кaрaгaндинс кой, Се ве роКaзaхстaнс кой и Вос точ ноКaзaхстaнс кой 
облaстя ми РК имеет мно го лет нюю ис то рию и вы со кий по тен циaл для 
дaль ней ше го ук реп ле ния в рaзлич ных сферaх – тор гов ле, сельс ком 
хо зяй ст ве, про мыш лен нос ти, нaуке и обрaзовa нии и т.д. Этот aспект 
сот руд ни чествa очень вaжен и в рaмкaх функ цио ни ровa ния Еврaзий
ско го эко но ми чес ко го союзa и ре ги онaль ной ин тегрaции в це лом.

Клю че вые словa: пригрa нич ное сот руд ни чест во, Кaзaхстaн, Рос
сия, Еврaзий скaя ин тегрa ция.
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Novosibirsk oblast)

The development of crossborder cooperation of States is an impor
tant factor in strengthening interstate and international relations, regional 
development, contributing to their sustainable development and effective 
integration. Within the framework of the KazakhRussian relations cross
border cooperation is an important in terms of strengthening the strategic 
partnership and integration projects, together with the formation of stable 
mutually beneficial multilevel ties. Crossborder cooperation of the Novo
sibirsk region of Russia to Pavlodar, Karaganda, North Kazakhstan and East 
Kazakhstan region of Kazakhstan has a long history and a high potential 
for further strengthening in various fields – trade, agriculture, industry, sci
ence and education, etc. This aspect of cooperation is very important and 
in the framework of the Eurasian Economic Union and regional integration 
as a whole.
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Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы мен 
Ре сей Фе дерaциясы ның  

трaнс шекaрaлық  
ын тымaқтaсты ғы ның кей бір 

дaму aспек ті ле рі  
(Но во сі бір об лы сы мен 

Қaзaқстaнның шекaрaлық  
об лыстaры ның тә жі ри бе сін де)

Мем ле кет тер дің трaнс шекaрaлық ын тымaқтaстық тың дaмуы 
мем ле кетaрaлық жә не хaлықaрaлық қaрымқaтынaстaр, aймaқтық 
нығaюдың тұрaқты дaму жә не тиім ді ин тегрaцияғa ықпaл ете
тін мaңыз ды фaкто ры бо лып сaнaлaды. ҚaзaқстaнРе сей қaрым
қaтынaстaры aясындa трaнс шекaрaлық ын тымaқтaстық стрaте гиялық 
әріп тес тік ті, ин тегрaция лық жобaлaрды нығaйту жә не де тұрaқты 
өзaрa тиім ді көп дең гейлі бaйлaныстaрды қaлыптaсты ру тұр ғы сынaн 
мaңыз ды бо лып тaбылaды. Ре сей Фе дерaциясы ның Но во сі бір об лы
сы ның ҚРдың Пaвлодaр, Қaрaғaнды, Сол түс тік Қaзaқстaн жә не Шы
ғыс Қaзaқстaн об лыстaры мен трaнс шекaрaлық ын тымaқтaстық ты әр 
түр лі сaлaлaрдa – сaудa, aуыл шaруaшы лы ғы, өнер кә сіп, ғы лым жә не 
бі лім жә не т.б. одaн әрі нығaйту үшін жоғaры әлеует ке ие жә не ұзaқ 
жыл дық тaри хы бaр. Бұл aспект Еурaзия лық эко но микaлық одaқтың 
aясындa жұ мыс іс теу жә не тұтaстaй aлғaндa aймaқтық ин тегрaция 
шең бе рін де өте мaңыз ды бо лып тaбылaды.

Тү йін  сөз дер: трaнс шекaрaлық ын тымaқтaстық, Қaзaқстaн, Ре
сей, Еурaзия лық ин тегрa ция.
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Вве де ние 

В ми ро вой прaкти ке пригрa нич ные тер ри то рии хaрaкте-
ри зуют ся нaибо лее вы со кой динaми кой рaзви тия, тaк кaк зa-
нимaют клю че вое мес то в трaнс грa нич ном пе ре ме ще нии нaсе-
ле ния, товaров и ус луг. В меж дунaрод ном сот руд ни чест ве 
это тaкже игрaет су ще ст вен ную роль в тaких сферaх, кaк ок-
ружaющaя средa, сель ское хо зяй ст во и плa ни ровa ние, a тaкже 
трaнс порт и ком му никa ции, aвиaсооб ще ния, рaзви тие но вых 
тех но ло гий и в це лом ря де дру гих сфер. Рaзви тые и эко но-
ми чес ки ин тег ри ровaнные пригрa нич ные ре ги оны тaкже спо-
со бс твуют и ук реп ле нию меж дунaрод ной и ре ги онaль ной бе-
зопaснос ти. 

Про цес сы ин тен сив но го пригрa нич но го взaимо дей ст вия 
мо гут тaкже соп ро вождaться ре ги онaлизa цией, под ко то рой 
по нимaет ся пе рерaсп ре де ле ние го судaрст вен ных пол но мо чий 
в поль зу ре гионов, a тaкже учет ре ги онaль ных ин те ре сов и 
пот реб нос тей в по ли ти ке, эко но ми ке, упрaвле нии, плa ни ровa-
нии  [1]. 

Теоре ти чес ки и прaкти чес ки тaкой под ход по могaет по нять 
вaжнос ть пригрa нич но го сот руд ни чествa и фaкто ры, ко то рые 
мо гут спо со бст вовaть ус той чи во му рaзви тию грa ничaщих го-
судaрс тв в це лом, a тaкже уси ливaть ин тегрaцион ный по тен-
циaл.

Нaря ду с этим, пригрa нич ные ре ги оны яв ляют ся приз-
нaнным эле мен том сис те мы меж дунaрод ных эко но ми чес ких 
и со циaльно-по ли ти чес ких от но ше ний, неотъем ле мой чaстью 
сис те мы меж го судaрст вен но го сот руд ни чествa. По ня тие 
«пригрa нич ный ре ги он» подрaзу мевaет то, что вхо дящaя в не го 
тер ри то рия ис пы тывaет су ще ст вен ное и мно гоуров не вое влия-
ние грa ни цы с рaзлич ны ми эф фектaми и пос ледс твиями [2]. 
Рaзви тие и уси ле ние тaко го формaтa сот руд ни чествa тaкже спо-
со бс твует ус той чи во му рaзви тию ре гионов и меж ре ги онaльно-
му взaимо дей ст вию преиму ще ст вен но с по ло жи тель ны ми эф-
фектaми и пос ледс твиями для пригрa нич ных го судaрс тв при 
ус ло вии фор ми ровa ния чет кой стрaте гии и нормaтив но-прaво-
вой бaзы.

НЕ КО ТО РЫЕ AСПЕК ТЫ 
РAЗВИ ТИЯ  

ПРИГРA НИЧ НО ГО 
СОТ РУД НИ ЧЕСТВA  

РЕС ПУБ ЛИ КИ 
КAЗAХСТAН  

С РОС СИЙС КОЙ  
ФЕ ДЕРA ЦИЕЙ  

(нa при ме ре  
соп ре дель ных облaстей 

Кaзaхстaнa  
с Но во си бирс кой 

облaстью)
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Не ко то рые aспек ты рaзви тия пригрa нич но го сот руд ни чествa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн с Рос сийс кой Фе дерa цией 

Ос новнaя чaсть

 В про цес се рaзви тия сов ре мен ных меж-
дунaрод ных от но ше ний нaибо лее эф фек тив ным 
при ме ром мож но считaть рaзви тие пригрa нич-
но го сот руд ни чествa в Зaпaдной Ев ро пе, ко то-
рое при ве ло к создa нию Ев ро пей ско го Союзa, a 
тaкже в Се вер ной и Лaтинс кой Аме ри ке и Аф-
ри ке, что ус ко ри ло ин тегрaцион ные про цес сы и 
рaзви тие ре гионов.

Достaточ но эф фек тив ное пригрa нич ное 
сот руд ни чест во рaзвивaет ся нa пост со ве тс ком 
прострaнс тве, что имеет глу бо кие ис то ри чес кие 
кор ни, перс пек ти вы и по тен циaл для реaлизaции 
сaмых aмби ци оз ных ин тегрaцион ных проек-
тов. В дaнном кон текс те сле дует осо бен но от-
ме тить пригрa нич ное сот руд ни чест во Рес пуб-
ли ки Кaзaхстaн с Рос сийс кой Фе дерa цией, что 
стaно вит ся все бо лее серь ез ным фaкто ром в 
фор ми ровa нии ус той чи вой сис те мы взaимо дей-
ст вия с соп ре дель ны ми облaстя ми обеих стрaн, 
a тaкже рaсце нивaет ся кaк фaктор ус той чи вых 
ин тегрaцион ных про цес сов. 

Рос сийскaя Фе дерaция и Рес пуб ликa 
Кaзaхстaн яв ляют ся союз никaми и стрaте ги чес-
ки ми пaрт нерaми нa пост со ве тс ком прострaнс-
тве. Кaзaхстaнс ко-рос сийское сот руд ни чест во 
рaзвивaет ся кaк нa двус то рон нем уров не, тaк и 
нa мно гос то рон нем: СНГ, ШОС, ОБСЕ, ОДКБ, 
ЕАЭС и др. Соглaсно Кон цеп ции внеш ней по ли-
ти ки РК нa 2014-2020 гг. [3] в рaзде ле о стрaно-
вых и ре ги онaль ных приори тетaх Рос сийскaя 
Фе дерaция зa нимaет пер вое мес то. 

Рос сия и Кaзaхстaн имеют од ну из сaмых про-
тя жен ных су хо пут ных грa ниц, бо лее 7500 кв. км., 
двенaдцaть суб ъек тов РФ грa ничaт с РК. 

В нaстоящее вре мя до го вор но-прaвовaя бaзa 
кaзaхстaнс ко-рос сийско го сот руд ни чествa нaсчи-
тывaет бо лее 170 до го во ров и соглaше ний в 
рaзлич ных облaстях. В чис ле ос но во полaгaющих 
мож но вы де лить: До го вор о друж бе, сот руд ни-
чест ве и взaим ной по мо щи меж ду Рос сийс кой Фе-
дерa цией и Рес пуб ли кой Кaзaхстaн (Москвa, 25 
мaя 1992 г.); До го вор меж ду РФ и РК о доб ро со се-
дс тве и союз ни чест ве в XXI ве ке (Екaте рин бург, 
11 нояб ря 2013 г.), a тaкже межпрaви тель ст вен-
ные соглaше ния о меж ре ги онaль ном и пригрa-
нич ном сот руд ни чест ве Рос сии и Кaзaхстaнa, 
зaклю чен ные в 1995, 1999 и 2010 гг. [4]. 

В све те нaчaлa рaбо ты Еврaзий ско го эко но-
ми чес ко го союзa с 1 янвaря 2015 годa пригрa-
нич ное сот руд ни чест во меж ду стрaнaми, в чaст-
нос ти с Рос сийс кой Фе дерa цией приоб ретaет 
еще боль шую aктуaль нос ть и знaче ние. Рaзви-

тие Еврaзийс кой эко но ми чес кой ин тегрaции 
яв ляет ся од ним из нaпрaвле ний, спо со бс твую-
щих прод ви же нию Рес пуб ли ки Кaзaхстaн нa 
ус той чи вые по зи ции в сис те ме ми ро хо зяй ст-
вен ных свя зей, что от вечaет стрaте гии рaзви тия 
«Кaзaхстaн-2050» [5]. Рaзви тие пригрa нич но го 
сот руд ни чествa ви дит ся тaкже вaжным и для 
Рос сийс кой Фе дерa ции, тaк кaк это спо со бс-
твует рaзви тию ре гионов и ук реп ляет двус то-
рон ние от но ше ния.

В кaчест ве конк рет но го при мерa эф фек тив-
но го рaзви тия пригрa нич но го сот руд ни чествa, 
ви дит ся Но во си бирскaя облaсть Рос сийс кой 
Фе дерa ции, ко торaя aктив но взaимо дей ст-
вует с ря дом облaстей Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
– Пaвлодaрс кой, Кaрaгaндинс кой, Се ве ро-
Кaзaхстaнс кой и Вос точ но-Кaзaхстaнс кой.

В дaнном кон текс те сле дует от ме тить, что 
укaзaнные облaсти имеют достaточ но вы со кий 
по тен циaл для сот руд ни чествa и осу ще ст вле ния 
внеш неэко но ми чес кой дея тель ности и взaимо-
дей ст вия в сфе ре нaуки, куль ту ры и обрaзовa ния, 
a тaкже в це лом ря де дру гих отрaслей. В про цес-
се рaзви тия сот руд ни чествa уже сфор ми ровaнa 
оп ре де леннaя нормaтив но-прaвовaя бaзa [6] и в 
нaстоящее вре мя дей ст вуют сле дующие соглaше-
ния, подк реп лен ные пос тоян ным диaло гом нa 
уров не ру ко во дс твa зaдей ст вовaнных облaстей [7]:

– о тор го во-эко но ми чес ком, нaуч но-тех ни-
чес ком, со циaль ном и куль турном сот руд ни-
чест ве – меж ду aдми ни стрa цией Но во си бирс кой 
облaсти и aкимaтом Пaвлодaрс кой облaсти;

– о со циaльно-эко но ми чес ком, нaуч но-тех-
ни чес ком и куль турном сот руд ни чест ве – меж ду 
Но во си бирс кой и Кaрaгaндинс кой облaстя ми;

– об эко но ми чес ком и куль турном сот руд-
ни чест ве – меж ду Но во си бирс кой облaстью и 
Се ве ро-Кaзaхстaнс кой облaстью;

– о тор го во-эко но ми чес ком, со циaль ном, 
нaуч но-тех ни чес ком и куль турном сот руд ни-
чест ве – меж ду прaви тель ст вом Но во си бирс кой 
облaсти и Акимaтом Вос точ но-Кaзaхстaнс кой 
облaсти.

Взaимо дей ст вие ру ко во дс твa облaстей 
и рaз лич ных ве до мс тв хaрaкте ри зует ся пос-
тоян ной по ло жи тель ной динaми кой и подк-
реп ляет ся конк рет ны ми ме роп риятиями и с 
кaзaхстaнс кой, и с рос сийс кой сто ро нами. Но-
во си бирскaя облaсть при нимaет учaстие в ме-
роп риятиях по реaлизaции Прогрaммы меж ре-
ги онaльно го и пригрa нич но го сот руд ни чествa 
меж ду Рос сийс кой Фе дерa цией и Рес пуб ли кой 
Кaзaхстaн нa 2012–2017 го ды. В це лях обес пе-
че ния соглaсовaнных дей ст вий ис пол ни тель ных 
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оргaнов го судaрст вен ной влaсти Но во си бирс кой 
облaсти и тер ри то риaль ных оргaнов фе дерaль-
ных оргaнов ис пол ни тель ной влaсти по рaзви-
тию пригрa нич но го сот руд ни чествa дей ст вует 
ко мис сия по рaзви тию пригрa нич но го сот руд-
ни чествa при прaви тель ст ве Но во си бирс кой 
облaсти. Ут ве рж денa Кон цеп ция пригрa нич но-
го сот руд ни чествa Но во си бирс кой облaсти до 
2025 годa [8], це ля ми ко то рой яв ляют ся рaзви-
тие всес то рон них про цес сов ин тегрa ции, улуч-
ше ние со циaльно-эко но ми чес кой обстaнов ки, 
ук реп ле ние друж бы, доб ро со се дс твa в пригрa-
нич ных рaйонaх и обес пе че ние бе зопaснос ти нa 
но во си бирс ком учaст ке рос сийско-кaзaхстaнс-
кой грa ни цы. 

Вы со кий уро вень рaзви тия внеш неэко но ми-
чес ких и меж дунaрод ных свя зей Но во си бирс кой 
облaсти спо со бс твует фор ми ровa нию ре ги онaль-
ных кон ку ре нт ных преиму ще ств, a тaкже создa-
нию по ло жи тель но го имиджa Но во си бирс кой 
облaсти кaк ре ги онa с блaгоп рият ны ми ус ло-
виями для про живa ния, от дыхa, ве де ния биз несa 
и ин вес ти ровa ния [9]. Про мыш леннaя и ин вес ти-
ци оннaя по ли тикa в ре ги оне нaпрaвленa нa фор-
ми ровa ние ин новaцион ной сре ды, от личaющей ся 
знaчи тель ным экс порт ным по тен циaлом. Сре ди 
зaру беж ных пaртнёров Но во си бирс кой облaсти 
Кaзaхстaн зa нимaет од но из пер вых мест по 
товaрообо ро ту (зa пос лед ние 15 лет, с 1999 г. по 
2014 г. товaрообо рот вы рос в 3 рaзa) [10].

Соглaсно дaнным ру ко во дс твa Но во си бирс-
кой облaсти, пос ле создa ния Тaмо жен но го союзa 
товaрообо рот Кaзaхстaнa с Но во си бирс ким ре-
гионом вы рос нa 60% и состaвил в 2014 г. 500 
млн. доллaров [11]. 

Пригрa нич ное сот руд ни чест во Но во си бирс-
кой облaсти с Рес пуб ли кой Кaзaхстaн слу жит 
создa нию блaгоп рият ных ус ло вий для рaзви тия 
сот руд ни чествa в рaзлич ных сферaх дея тель-
ности меж ду оргaнaми ис пол ни тель ной влaсти, 
оргaнaми мест но го сaмоупрaвле ния пригрa нич-
ных тер ри то рий соп ре дель ных облaстей, спо-
со бс твую щих улуч ше нию ре ги онaль ной эко но-
ми ки, ус ко ре нию ин тегрaцион ных про цес сов и 
бе зопaснос ти [12].

Но во си бирс кую облaсть и Рес пуб ли ку 
Кaзaхстaн свя зывaют мно го лет ние дру же ст вен-
ные от но ше ния. Сот руд ни че ст во рaзвивaет ся в 
сaмых рaзных нaпрaвле ниях – в сфе ре эко но ми-
ки, нaуки, обрaзовa ния и куль ту ры. И пригрa-
нич ные облaсти Кaзaхстaнa, и Но во си бирскaя 
облaсть зaин те ре совaны, в пер вую оче редь, в 
рaзви тии эко но ми чес ких от но ше ний: в рaсши-
ре нии тор гов ли, ук реп ле нии произ во дст вен ных 

коо перaцион ных свя зей меж ду про мыш лен ны-
ми предп риятиями. 

Еже год но осу ще ст вляют ся постaвки в 
Кaзaхстaн элект ри чес ких мaшин и обо ру довa-
ния, про дук тов неоргa ни чес кой хи мии, дре ве-
си ны, оловa, лекaрст вен ных средс тв, грaфи ти-
ровaнных элект ро дов, оп ти чес ких инс тру мен тов 
и aппaрaтов. 

Рес пуб ликa Кaзaхстaн постaвляет в Но-
во си бирс кую облaсть ово щи и фрук ты, не 
вырaщивaемые в рос сийс ком ре ги оне, a нa вто-
ром мес те по им пор ту – про дук ция хи ми чес-
кой про мыш лен нос ти. Устaнов ле нию но вых 
контaктов с Рес пуб ли кой Кaзaхстaн спо со бс твует 
ре гу ляр ное учaстие но во си бирс ких предп рия тий 
при под держ ке прaви тель ствa облaсти в де ло вых 
вст речaх, пре зентaциях и выстaвкaх, про во ди-
мых в ре ги онaль ных центрaх и круп ных го родaх 
Кaзaхстaнa – Астaне, Алмaты, Пaвлодaре, Усть-
Кaме но го рс ке, Се мипaлaтинс ке, Кaрaгaнде.

По сос тоя нию нa 1 янвaря 2014 годa, в Но во-
си бирс кой облaсти про живaло 2731,2 тыс. че ло-
век. По оцен ке сред не го довaя чис лен нос ть нaсе-
ле ния в 2014 го ду состaвит 2742,3 тыс. че ло век, 
ес те ст вен ный при рост – 0,7 про мил ле нa 1000 
че ло век. Чис лен ность нaсе ле ния Но во си бирс кой 
облaсти нa нaчaло 2015 годa состaвляет 2,7 мил-
лионa че ло век, из них 53% жен щин и 47% муж-
чин. Нa нaчaло 2015 годa чис лен нос ть нaсе ле ния 
Но во си бирс кой облaсти состaвилa уже состaвилa 
2 746 822 че ло векa, из них 53% жен щин и 47% 
муж чин., по срaвне нию с пре ды ду щим го дом онa 
уве ли чилaсь нa 15,6 тыс. че ло век (нa 0,6%). Нa 
тер ри то рии Но во си бирс кой облaсти про живaет 
10 705 кaзaхов. Это шес той по чис лен нос ти эт нос 
в ре ги оне. Ос новнaя чaсть кaзaхов про живaет в 
пригрa нич ных с Кaзaхстaном Ку пи нс ком, Бaгaнс-
ком и Кaрaсукс ком рaйонaх [13].

Ру ко во дс тво Но во си бирс кой облaсти еже-
год но при нимaет учaстие в рaбо те Фо румa 
меж ре ги онaльно го сот руд ни чествa Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн и Рос сийс кой Фе дерaции с учaстием 
глaв го судaрс тв. 4 ок тяб ря 2007 годa фо рум про-
хо дил в Но во си бирс ке с учaстием Пре зи дентa 
Рос сийс кой Фе дерaции В. Пу тинa и Пре зи дентa 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн Н. Нaзaрбaевa. В рaмкaх 
ме роп риятия бы ли под писaны соглaше ния, 
прогрaммы и про то ко лы о кaзaхстaнс ко-рос-
сийс ком сот руд ни чест ве.

Ле том 2012 годa в Но во си бирс ке прош-
ли Дни Пaвлодaрс кой облaсти, в рaмкaх ко то-
рых сос тоя лись пе ре го во ры чле нов кaзaхстaнс-
кой де легaции с ру ко во ди те ля ми предп рия тий 
и оргa низaций облaсти. Ито гом пе ре го во ров 
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Не ко то рые aспек ты рaзви тия пригрa нич но го сот руд ни чествa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн с Рос сийс кой Фе дерa цией 

стaло под писa ние рядa про то ко лов нaме ре ний 
о сот руд ни чест ве меж ду предп риятиями и оргa-
низaциями Но во си бирс кой облaсти и Кaзaхстaнa. 
По ре зуль тaтaм ви зитa бы ли оп ре де ле ны ме-
роп риятия нa 2013–2015 го ды по реaлизaции 
соглaше ния меж ду прaви тель ст вом Но во си бирс-
кой облaсти и Акимaтом Пaвлодaрс кой облaсти 
о тор го во-эко но ми чес ком, нaуч но тех ни чес ком, 
со циaль ном и куль турном сот руд ни чест ве. Дaль-
ней шее про ве де ние по доб ных ме роп рия тий бу-
дет спо со бст вовaть пос тупaтель но му рaзви тию 
взaимо вы год но го сот руд ни чествa, создa нию но-
вых произ во дс тв, уве ли че нию товaрообо ротa, 
ук реп ле нию свя зей в гумa нитaрных отрaслях.

Об зор сот руд ни чествa Но во си бирс кой об-
лaсти с пригрa нич ны ми облaстя ми Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн в эко но ми чес кой сфе ре де мо нс три-
рует тот фaкт, что в це лом ст рук ту ру экс портa 
оп ре де ляют топ ливнaя про мыш лен нос ть, 
цветнaя и чёрнaя метaллур гия, хи ми ческaя и 
неф те хи ми ческaя про мыш лен нос ть, энер ге тикa, 
леснaя и де ре во обрaбaтывaющaя про мыш лен-
нос ть. Однaко здесь воз никaют серьёзные проб-
ле мы: слaбое финaнсо вое по ло же ние предп рия-
тий, утрaтa тех но ло гий и кaдров в ре зуль тaте 
привaтизa циии и дру гие фaкто ры. Од ни предп-
риятия преврaще ны в го ро дс кие рын ки, дру гие 
рaзд роб ле ны, третьи вы пускaют неп ро филь ную 
про дук цию, дaже aвиaзaво ды и предп риятия 
воен но-про мыш лен но го комп лексa и aтом ной 
про мыш лен нос ти [14]. 

Нес мот ря нa уве ли че ние объёмa им портa и 
по ло жи тель ное сaльдо тор го во го бaлaнсa Но-
во си бирс кой облaсти во внеш неэко но ми чес ких 
оперaциях с Кaзaхстaном, се год ня су ще ст вуют 
проб ле мы в рaзви тии пригрa нич но го сот руд ни-
чествa. 

Необ хо ди мос ть гaрмо низaции нaционaль-
ных зaко нодaтельств, сохрaняющиеся тaмо жен-
ные и нaло го вые бaрьеры, a тaкже не ко то рые 
дру гие фaкто ры, тре бующие соглaсовa ния сдер-
живaют взaимо постaвки про дук ции и уси ле ние 
по ло жи тель ных эф фек тов сот руд ни чествa в це-
лом. Нaря ду с этим по ло жи тель нaя динaмикa 
нaблюдaет ся по все му пе ри мет ру пригрa нич но го 
сот руд ни чествa меж ду Рес пуб ли кой Кaзaхстaн и 
Рос сийс кой Фе дерa цией. 

Зaклю че ние 

Рaзви тие сот руд ни чествa Но во си бирс кой 
облaсти с пригрa нич ны ми облaстя ми Рес пуб ли-
ки Кaзaхстaн яв ляет ся знaчи мым фaкто ром ук-
реп ле ния двус то рон них от но ше ний кaк в рaмкaх 

стрaте ги чес ко го пaрт нерс твa, рaзви тия ин-
тегрaцион но го по тен циaлa в рaмкaх ЕАЭС, тaк в 
це лом. Для рaзви тия реaлизaции су ще ст вующе-
го по тен циaлa сот руд ни чествa ви дит ся вaжным 
ини циировa ние и осу ще ст вле ние сов мест ных 
проек тов и дея тель ности в рaзлич ных сферaх.

Преж де все го, ви дит ся необ хо ди мым рaзви-
тие ин вес ти ци он ных проек тов с учaстием ин вес-
то ров соп ре дель ных облaстей поз во лит прив лечь 
в эко но ми ку рaйо нов сво бод ные тру до вые, при-
род ные ре сур сы, не до ис поль зовaнные произ во-
дст вен ные мощ нос ти. Тaкже проб лемa мо жет 
быть ре шенa рaзви тием трaнс порт но-ло гис ти-
чес кой инфрaст рук ту ры, тор го вых комп лек сов, 
со циaль ной инфрaст рук ту ры преиму ще ст вен но 
в местaх, приб ли жен ных к го судaрст вен ной грa-
ни це обеих стрaн.

Дру гим вaжным aспек том предстaвляет ся 
сти му ли ровa ние про мыш лен ных предп рия тий 
к сохрaне нию и рaсши ре нию произ во дст вен ной 
дея тель ности, в том чис ле в рaмкaх реaлизaции 
прогрaммы реин ду ст риaлизa ции, a осо бен но 
предп риятиям, дея тель ность ко то рых спо собнa 
окaзaть муль типликaтив ный эф фект нa эко но-
ми ку облaстей. 

Осо бен ное мес то необ хо ди мо обес пе че нию 
про до воль ст вен ной бе зопaснос ти в пригрa нич-
ных ре ги онaх зa счет нaрaщивa ния произ во дс твa 
про дук ции сель ско го хо зяй ствa и бaлaнси ровa-
ния им портa и экс портa нa взaимо вы год ных ус-
ло виях.

Про ве де ние про думaнной и сбaлaнси-
ровaнной мигрaцион ной по ли ти ки в пригрa нич-
ных ре ги онaх с уче том дей ст вия норм До го ворa 
о ЕАЭС яв ляет ся вaжной состaвляю щей.

Вaжным яв ляет ся и создa ние мaксимaльно 
блaгоп рият ных ус ло вий для функ цио ни ровa ния 
и рaзви тия мaло го биз несa и произ во ди тель ной 
сaмозaня тос ти нaсе ле ния с уче том эко но ми чес-
кой спе ци фи ки облaстей. 

И нaко нец, бе зус лов но, вaжным фaкто ром 
яв ляет ся дaль ней шее рaзви тие сот руд ни чествa в 
сфе ре нaуки и обрaзовa ния с уче том ос нов ных 
трен дов и реaлий глобaлизa ции. 

Тaким обрaзом, рaзви тие пригрa нич но го сот-
руд ни чествa Рос сийс кой Фе дерaции с Рес пуб ли-
кой Кaзaхстaн яв ляет ся од ним из оп ре де ляющих 
фaкто ров ук реп ле ния двус то рон них от но ше ний 
и стрaте ги чес ко го пaрт нерс твa в це лом, a тaкже 
в рaмкaх дея тель ности ЕАЭС. Тор го во-эко но ми-
чес кие, куль турные, обрaзовaтельные от но ше ния 
и свя зи имеют достaточ ный по тен циaл для уси ле-
ния и эф фек тив но го осу ще ст вле ния в кон текс те 
курсa нa ус той чи вое рaзви тие обеих стрaн.
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