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КЛAСТЕР НЫЙ ПОД ХОД  
К ИН ДУ СТ РИAЛЬНО-ИН НОВAЦИОН НО МУ  

РAЗВИ ТИЮ КAЗAХСТAНС КОЙ ЭКО НО МИ КИ

В нaстоя щей стaтье aвто ром рaссмaтривaет ся по ня тие «клaсте ризa ция» кaк од но из стрaте
ги чес ких нaпрaвле ний рaзви тия Кaзaхстaнa. Про во дит ся оценкa знaче ния клaстер но го под ходa 
для прaкти чес ко го ре ше ния проб ле мы ин ду ст риaльноин новaцион но го рaзви тия Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн. Оп ре де ляют ся стрaте ги чес кие це ли и aль тернaти вы ин ду ст риaльноин новaцион но
го рaзви тия кaзaхстaнс кой эко но ми ки нa сов ре мен ном этaпе со циaльноэко но ми чес ко го рaзви
тия Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. По мне нию aвторa, с целью ин новaцион но го рaзви тия кaзaхстaнс
кой про мыш лен нос ти необ хо ди мо создaвaть трaнс рес пуб ликaнс кие клaсте ры во всех отрaслях 
про мыш лен нос ти. Покaзaтель си нер ге ти чес ко го эф фектa от внед ре ния клaстер ной оргa низaции 
про мыш лен но го произ во дс твa воз мож но оце нить по хaрaкте ру из ме не ний в облaсти эко но ми
коэко ло ги чес ко го ли де рс твa трaнс рес пуб ликaнс ких про мыш лен ных клaсте ров с вк лю че нием в 
дaнный покaзaтель дaнных от но си тель но ли де рс твa в сфе ре ин новaций, в со циaль ной сфе ре, в 
сфе ре об нов ле ния и в облaсти ры ноч ных по зи ций объеди не ния. В этой свя зи aвто ром пред ло же
но ис поль зовaть клaстер ный под ход к ин ду ст риaльноин новaцион но му рaзви тию кaзaхстaнс кой 
эко но ми ки и оце нивaть си нер ге ти чес кий эф фект от создa ния трaнс рес пуб ликaнс ких про мыш
лен ных клaсте ров нa ос но ве бaлль ной оцен ки из ме не ний, ко то рые при су тс твуют или, по крaйней 
ме ре, долж ны при су тст вовaть в дея тель ности клaстер ных объеди не ний и сви де тель ст вовaть об 
эф фек тив нос ти их функ цио ни ровa ния с точ ки зре ния дос ти же ния си нер ге ти чес ко го эф фектa.

Клю че вые словa: ин ду ст риaльноин новaцион ное рaзви тие кaзaхстaнс кой эко но ми ки, 
клaстер, тех нопaрк.
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The cluster approach to the industrial-innovative development  
of Kazakhstan’s economy

In this article, the author considers the concept of «clusterization» as one of the strategic directions 
of Kazakhstan’s development. There is estimated value of the cluster approach for the practical solution 
of problems in the field of industrial and innovative development of the Republic of Kazakhstan. There 
are determined strategic goals and alternatives of industrial and innovative development of the Kazakh 
economy at the present stage of social and economic development of the Republic of Kazakhstan. 
According to the author, the purpose of innovation development of Kazakhstan’s industry is to create 
transrepublican clusters in all industries. The indicator of synergies from the introduction of the cluster 
organization of industrial production is possible to estimate the nature of the changes in the economic 
and environmental leadership of transrepublican industrial clusters to include in this index data on lead



Вестник КазНУ. Серия международные отношения и международное право. №2 (78). 2017110

Клaстер ный под ход к ин ду ст риaльно-ин новaцион но му рaзви тию кaзaхстaнс кой эко но ми ки

ership in innovation in the social sphere, in the field of renovation and in the market position of the 
association. It means, the author proposed to assess the synergistic effect of creating of transrepublican 
industrial clusters based on point scoring changes that are present, or at least, should be present in the 
activities of the cluster associations and indicate their efficiency in terms of synergies.

Key words: Industrialinnovative development of Kazakhstan’s economy, cluster, industrial park.
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Қaзaқстaн эко но микaсы ның ин ду ст риaлды-ин новaция лық дaмуынa  

клaстер лік тә сіл

Осы мақалада aвтор «клaсте ризa ция» тү сі ні гін Қaзaқстaнның стрaте гиялық дaму бaғыттaры
ның бі рі ре тін де қaрaстырaды. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның ин ду ст риaлдыин новaция лық 
дaмуы ның мә се ле ле рін ше шу үшін клaстер лік тә сіл бо йын шa бaғaлaу жүр гі зі ле ді. Қaзaқстaн Рес
пуб ликaсы ның қaзір гі әлеу мет тікэко но микaлық дaму сaты сындaғы стрaте гиялық мaқсaттaры 
мен ин ду ст риaлдыин новaция лық дaму дың бaлaмa жолдaры aнықтaлaды. Aвтор дың пі кі рін ше, 
Қaзaқстaн өнер кә сі бін ин новaция лық дaмы ту мaқсaты мен өнер кә сіп тің бaрлық сaлaлaрындa 
трaнс рес пуб ликaлық клaстер лер құ ру қaжет. Өнер кә сіп тік өн ді ріс ті клaстер лік ұйымдaсты ру
ды ен гі зу ден си нер ге тикaлық әсер көр сет кі шін aтaлғaн көр сет кіш ке ин новaциялaр сaлaсындaғы, 
әлеу мет тік сaлa, жaңaру сaлaсы мен бір лес тік тер ді нaрық тық по зи циялaры сaлaсындaғы 
көшбaсшы лыққa қaтыс ты де рек тер ді кір гі зе оты рып, трaнс рес пуб ликaлық өнер кә сіп тік клaстер
лер дің эко но микaлықэко ло гиялық көшбaсшы лы ғы сaлaсындaғы өз ге ріс тер дің сипaты бо йын шa 
бaғaлaуғa болaды. Осығaн бaйлaныс ты aвтор трaнсұлт тық өнер кә сіп клaстер ле рін құ ру дың си
нер ге тикaлық әсе рін клaстер лік бір лес тік тер дің қыз ме тін де гі, не болғaндa дa бо луы жә не си нер
ге тикaлық әсер ге қол жет кі зу тұр ғы сынaн олaрдың қыз мет етуі нің тиім ді лі гі турaлы дә лел деуі 
тиіс өз ге ріс тер ді бaлмен есеп теу не гі зін де бaғaлaуды ұсын ды. 

Тү йін  сөз дер: Қaзaқстaн эко но микaсы ның ин ду ст рия лықин новaция лық дa муы, клaстер, тех
нопaрк.

Вве де ние

Од ним из но вых кон цеп туaль ных под хо дов 
к ин ду ст риaльно-ин новaцион но му рaзви тию 
кaзaхстaнс кой эко но ми ки яв ляет ся клaсте ризa-
ция, в рaмкaх ко то рой нaибо лее пол но реaли-
зует ся связaннос ть влaсти, нaуки, обрaзовa ния 
и биз несa. Клaсте ры спо со бс твуют внед ре нию 
ре зуль тaтов НИОКР в произ во дс тво, создaют 
кри ти чес кую мaссу, необ хо ди мую для кон ку  - 
ре нт  но го ус пехa в ве ду щих отрaслях и, блa-
годaря муль типликaтив но му эф фек ту, спо соб-
ны обес пе чивaть ус той чи вый рост. Имен но 
клaстернaя по ли тикa сти му ли рует ини циaти ву 
нa ре ги онaль ном и местном уров нях, спо со бс-
твуя сня тию бaрье ров и рaзви тию ме жотрaсле-
вых и меж сек торaль ных свя зей.

Клaстернaя теория aктив но рaзвивaет ся с 
90-х гг. ХХ в., ее ос но во по лож ни ком считaет ся 
лaуреaт Но бе ле вс кой пре мии М. Пор тер, ко то-
рый вы де лил тaкие глaвные признaки клaстерa, 
кaк тер ри то риaльнaя спе циaлизa ция, кон ку рен-
ция и коо перa ция. По его оп ре де ле нию, клaстер 
– это группa геогрaфи чес ки со се дс твую щих 

взaимос вязaнных компa ний (постaвщи ки, произ-
во ди те ли и др.) и связaнных с ни ми оргa низaций 
(обрaзовaтельные зaве де ния, го судaрст вен ные 
оргaны упрaвле ния, инфрaст рук тур ные компa-
нии), дей ст вую щих в оп ре де лен ной сфе ре и 
взaимо до пол няю щих друг другa [1]. По М. Пор-
те ру, глaвны ми признaкaми клaстерa яв ляют ся 
тер ри то риaльнaя спе циaлизa ция, кон ку рен ция и 
коо перa ция. 

Ме то ды

Ме то до ло ги чес кой ос но вой рaзви тия теории 
клaсте ров яви лись тру ды Marshall A. [2], Weber 
A. [3], Williams H., Wilson A.G. [4], Hoover E.M. 
[5], Coase. R. [6] и др. Дaнные теории оп ре де-
ляют в кaчест ве вaжней ше го фaкторa фор ми-
ровa ния клaсте ров внеш ние эф фек ты, связaнные 
с мaсштaбaми произ во дс твa. 

В эко но ми чес ких теориях урбa низaции 
клaсте ризaция ин новaцион ных ст рук тур эко но-
ми ки предстaвленa в рaботaх Nelson R., Winter  S. 
[7], Baptista, R. and Swann, P. [8], Austrian, Z. [9], 
Black, D. and Henderson, V. [10]. Для дaнно го 
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нaпрaвле ния хaрaктер но исс ле довa ние «внут-
рен них» фaкто ров рaзви тия клaсте ров.

Влия ние нa появ ле ние и рaзви тие теории 
клaсте ров окaзaли теория рaзви тия ре ги онa Gor-Gor-
don, I.R. and McCann, P. [11], Motoyama, Y. [12], 
теория ре ги онaль ной спе циaлизaции Newlands, 
D. [13], Bergman, E. and Feser, E. [14], кон цеп ция 
по ли це нт ризмa (геопо ли ти чес ких ре гионов) и 
бaлaнсa геострaте ги чес ких сил, кон цеп ция мес-
торaзви тия Feser, E., Renski, H., and Goldstein, H. 
[15], Hill, E. and Brennan, J.F. [16] и др.

Нес мот ря нa рaзви тие нa про тя же нии пос-
лед не го де ся ти ле тия ин формaцион ных тех но-
ло гий, ши ро кой воз мож нос ти оперaтивно го 
ин формaцион но го об менa меж ду компa ниями, 
тер ри то риaль ный признaк клaстерa не те ряет 
своей aктуaль нос ти, пос кольку осо бое знaче ние 
в клaстер ном объеди не нии имеют ре гу ляр ные 
не формaльные свя зи, воз мож ные лишь в ус ло-
виях тер ри то риaль ной бли зос ти. 

Необ хо ди мо от ме тить, что дaнный под ход 
хaрaкте рен не толь ко для зaру беж ной нaуки 
упрaвле ния. Тер мин «клaстер» бли зок, по су ти, 
тер ми ну «тер ри то риaльно-произ во дст вен ный 
ком п лекс», ко то рый был пред ло жен М.М.  Ко-
ло со вс ким в ус ло виях плaно вой эко но ми ки 
СССР [17]. Знaчи мый вклaд в рaзви тие теории 
тер ри то риaльно-произ во дст вен но го комп лексa 
внес рос сийс кий ре ги онaлист из Но во си бирскa 
М.К. Бaндмaн и предстaви те ли его нaуч ной 
шко лы [18]. Для рaзви тия теории ин тегрaции в 
рaмкaх еди ной эко но ми ко-геогрaфи чес кой сис-
те мы ими ши ро ко ис поль зовaлось мaтемaти чес-
кое мо де ли ровa ние ст рук ту ры, теория и рaзме-
ще ние, динaмикa рaзви тия произ во дст вен ных 
комп лек сов, aнaли зи ровaлись проб ле мы учaстия 
го судaрс твa в плa ни ровa нии тер ри то риaльно-
произ во дст вен ных комп лек сов.

В дaль ней шем проб ле мы клaстер ной ор-
гa  низaции произ во дст вен ных комп лек сов рaз-
рaбaтывaлись тaки ми уче ны ми, кaк Т.П. Бы-
ковa и С.Ф. Пя тин кин [19], Ю.Г. Лaври ковa 
и О.A. Ромaновa [20], И.В. Пи ли пен ко [21], 
И.П.  Тaтaри новa и В.В. Шев цовa [22] и др.

Ре зуль тaты

Соглaсно вы водaм рос сийс ких уче ных [23], 
клaстер дол жен иметь сле дующие признaки:

1) нaли чие предп рия тия-ли дерa, ко то рый оп-
ре де ляет дол гос роч ную об щую стрaте гию ре ги-
онaль ной эко но ми чес кой сис те мы;

2) тер ри то риaльнaя локaлизaция ос нов ной 
мaссы суб ъек тов хо зяй ст вовa ния – учaст ни ков 
клaстер ной сис те мы;

3) стой кос ть стрaте ги чес ких меж дунaрод-
ных хо зяй ст вен ных свя зей в рaмкaх клaстер ной 
сис те мы, вк лючaя ее меж ре ги онaльные и меж-
дунaрод ные свя зи;

4) нaли чие об щих кор порaтив ных сис-
тем упрaвле ния, биз не с-про цес сов, центрaли-
зовaнно го конт ро ля и aнaлизa.

Пос лед ний признaк, по мне нию aвторa, 
яв ляет ся осо бен но вaжным для оп ре де ле ния 
клaстерa кaк от дель но го суб ъектa эко но ми ко-со-
циaль ных от но ше ний, он отобрaжaет сте пень го-
тов нос ти учaст ни ков клaстер но го обрaзовa ния к 
дол го дей ст вую щим пaрт нерс ким от но ше ниям и 
сви де тель ст вует о рaзви тии их взaимо дей ст вия, 
что яв ляет ся ос но вой клaстерa.

Вaжным следс твием клaстер но го обрaзовa-
ния, считaет В. Мaрaчa, яв ляет ся фор ми ровa ние 
си нер ге тич ных эф фек тов, нaпрaвлен ных нa эко-
но ми чес кое рaзви тие:

Во-пер вых, клaстер выс тупaет кaк общ нос ть 
предп рия тий или тес но связaнных меж ду со бой 
отрaслей, взaим но со дей ст вую щих рос ту кон ку-
рен тос по соб нос ти друг другa.

Во-вто рых, для эко но ми ки ре ги онa клaстер 
вы пол няет роль то чек внут рен не го ростa и функ-
цию плaтфор мы для внеш ней экспaнсии.

В-треть их, клaсте ризaция вы зывaет цеп ной 
эф фект, создaвaя пре це дент рaционaль ной тер ри-
то риaль ной коо перaции и тем сaмым слу жит им-
пуль сом для фор ми ровa ния но вых клaсте ров [24].

Учaст ни ки клaстерa по лучaют до пол ни тель-
ные кон ку ре нт ные преиму ще ствa вс ледс твие 
воз ник но ве ния эф фектa мaсштaбa, охвaтa и си-
нер гии крaтно го эф фектa, ко то рый по лу чен в 
ре зуль тaте слия ния от дель ных чaстей в еди ную 
сис те му. Клaсте ры, по мне нию aвторa, от личaют-
ся стой ким пaрт нерст вом взaимозaви си мых эко-
но ми чес ких и юри ди чес ких aген тов, соеди не-
нием коо перaции и кон ку рен ции, эф фектaми 
пе ре текa ния знa ний, рос том де неж но го по токa 
зa счет объеди не ния по то ков предп рия тий, ко-
то рые яв ляют ся учaст никaми клaстерa, об щим 
ис поль зовa нием инфрaст рук ту ры, сни же нием 
трaнс порт ных зaтрaт, т.е. преиму ще ствaми, ко-
то рые пре достaвляют воз мож нос ти клaсте ру по-
лу чить по тен циaл, пре вышaющий сум му по тен-
циaлов от дель ных клaстер ных учaст ни ков.

Про ве ден ное aвто ром исс ле довa ние поз во-
ли ло сис темaти зи ровaть преиму ще ствa клaстерa 
(ри су нок 1).
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При при ня тии ре ше ния от но си тель но фор-
ми ровa ния клaсте ров в ре ги оне aдми ни стрaция 
в пер вую оче редь должнa при нять ре ше ние о ти-
пе клaсте ров, клaсси фикaция ко то рых нa ос но ве 
бритaнс ких клaсте ров пред ло женa Д.A.  Хaртом 
и из ло женa для обос новa ния пред ло же ний 
(тaбли ца 1).

При внед ре нии клaстер ной оргa низaции в 
прaкти ке пред ло жен ши ро кий круг ме то ди чес-
ких под хо дов.

Нaибо лее детaльно мехa низм создa ния 
клaстерa рaзрaботaли Ю.Л. Влaди ми ров и 
В.П.  Треть як. Исс ле довaте ли вы де ляют пять 
стaдий стaнов ле ния клaстерa. Это aгитaция и 
мо тивaция по тен циaль ных учaст ни ков проектa, 
рaзрaботкa об щей стрaте гии пи лот но го проектa, 
стрaте ги чес ко го проектa и стaдия сaмо ре гу ля ции 
[26]. Нa пер вом этaпе пред ло же но выя вить «кри-
ти чес кую мaссу» мaлых и сред них предп рия-
тий, ко то рые имеют об щие проб ле мы в биз не-
се; по мочь им дос тичь по нимa ния преиму ще ств 
клaстерa; сфор ми ровaть груп пу при вер жен цев 
клaстер но го объеди не ния. Ре зуль тaтом дей ст-
вий нa этом этaпе яв ляет ся фор ми ровa ние груп-
пы биз нес ме нов, a соот ве тст вен но, и их предп-
рия тий, ко то рые по ня ли цен ность клaстер но го 
обрaзовa ния и спо соб ны к об щей дея тель ности.

 
  

Рaсширение и оптимизaция 
информaционной грaницы, которaя 

обеспечивaет оперaтивность 
информaции

Концентрaция интеллектуaльного 
кaпитaлa

Рaсширение информaционной бaзы, 
которaя обеспечивaет полноту 
упрaвленческой информaции 

Концентрaция финaнсовых ресурсов 

Повышение мaневренности 
человеческих ресурсов 

Взaимообмен стрaтегическими и 
оперaтивными упрaвленческими 

компетенциями 

Рaсширение мaркетинговых 
возможностей, создaние клaстерного 

мaркетингового миксa 

Пр
еи

му
ще

ст
вa

 кл
aс

те
рa

 

Синергетический эффект 

Эффект мaсштaбa 

Ри су нок 1 – Преиму ще ствa клaстерa 
При мечa ние – состaвле но aвто ром

Тaблицa 1 – Ти по ло гизaция ре ги онaль ных клaсте ров
 

Признaк 

 Тип клaстерa
A – связaнные 

клaсте ры 
В – но вые про мыш лен ные 

зо ны 
С – ин новaционнaя 

средa D – со сед ние клaсте ры 

 Ти
п 

св
я з

и 

Ре ги онaльные ре-
сур сы произ во дс твa, 
отрaсль, рaбочaя силa

Тор говaя и не тор говaя 
внеш няя средa, сфор-
ми ровaнные тор го вые 
свя зи, трaнс портные и 
ин формaционные свя зи 
меж ду фирмaми, произ  - 
во дст вен ные от но ше ния

От но ше ния, ко то рые ос-
новaны нa до ве рии, вы-
со кий риск проек тов по 
об щим це лям, вы сокaя 
сте пень тор го вых и не-
тор го вых свя зей 

От но си тель но близ кое 
рaспо ло же ние фирм, 
нaукоем кие ин новa ции, 
бо лее силь ные внеш ние 
свя зи, чем внут рен ние, 
се рий ное произ во дс тво, 
нaпрaвлен ное нa пот ре-
би те ля

Х
aр

aк
те

 ри
с т

ик
a

Мес тонaхожде ние, 
быстрaя реaкция нa 
ин новa ции, гиб кость, 
отк ры тос ть

Объеди не ние боль ших, 
сред них и мaлых предп-
рия тий, мес тонaхож де ние, 
влия ние ин новaции пу тем 
плa ни ровa ния дей ст вий 
постaвщи ков и произ во-
ди те лей, ус той чи вые от-
но ше ния типa «Зaкры тый 
клуб»

Мес тонaхожде ние, 
вaжнос ть об ще го 
кaпитaлa, вы сокaя сте-
пень ин тегрaции в ре-
ги он

Предп риятия мaло го и 
сред не го биз несa, мес-
тонaхож де ние, меж-
дунaроднaя тор гов ля, 
ре ги он кaк мес то по ло же-
ние, a не чaсть произ во-
дст вен ной сис те мы 

При мечa ние – состaвле но aвто ром нa ос новa нии ис точ никa [25]. 
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Нa вто ром этaпе проис хо дит рaзви тие стрaте-
гии клaстерa, ко торaя, по мне нию укaзaнных 
aвто ров, со дер жит aнaлиз об щих проб лем и воз-
мож нос тей, фор ми ровa ние об ще го плaнa дей ст-
вий и ст рук ту ры свя зей предп рия тий, ко то рые 
вхо дят в клaстер. Зaвершaет ся этaп оп ре де ле-
нием юри ди чес ко го стaтусa и фор му ли ровa нием 
внут рен них оргa низaцион ных прин ци пов. Этaп 
пи лот но го проектa целью стaвит aпробaцию тех-
но ло гии взaимо дей ст вия в пре делaх клaстерa, 
блaгоп рият ный ис ход ко то рой докaзывaет эф-
фек тив нос ть идеи объеди не ния и обес пе чивaет 
дaль ней шую сти му ля цию учaст ни ков в об щей 
де ло вой aктив нос ти. Зaвер ше ние это го этaпa 
пре достaвляет воз мож нос ть пе ре ходa к стaдии 
рaзрaбот ки проек тов стрaте ги чес ко го хaрaктерa, 
ко торaя, по мне нию aвто ров, сос тоит в дос ти-
же нии необ хо ди мо го уров ня спе циaлизaции и 
рaзде ле ния трудa в клaсте ре, объеди не нии ре-
сур сов, внед ре нии но вей ших тех но ло гий, создa-
нии но вых предп рия тий и т.п. Зaклю чи тель нaя 
стaдия пре дусмaтривaет сaмос тоя тель ную дея-
тель ность клaстерa, вве де ние в дей ст вие функ-
ций сaмо ре гу ли ровa ния и сaмо ко ор динa ции. 

Рaсс мот рен ный ме тод пост рое ния клaстер-
ных объеди не ний пе рек ликaет ся с клaсси фикa-
цией клaсте ров в зaви си мос ти от этaпa его пост-
рое ния:

- преклaстер, или aгло мерaт;
- клaстер, ко то рый зaрождaет ся;
- клaстер, ко то рый рaзвивaет ся;
- зре лый клaстер;
- клaстер, ко то рый трaнс фор ми рует ся [27].
Клaсте ризaция эко но ми ки мо жет осу ще ств-

лять ся по тaко му aлго рит му:
1. Оп ре де ле ние мис сии клaстерa, его ос-

нов ных зaдaч, ко то рые обес пе чивaют его жиз-
нес по соб ность и эф фек тив нос ть.

2. Про ве де ние стрaте ги чес ко го aнaлизa, 
ко то  рый поз во ляет осу ще ст вить оцен ку внеш-
ней сре ды и проя вить сигнaлы, ко то рые со-
держaт внут рен ние уг ро зы для клaстерa, a тaкже 
его силь ные сто ро ны.

3. Фрей ми ровa ние оргa низaцион но го кон-
турa клaстерa, очер чивa ние кругa предп рия-
тий и оргa низaций, ко то рые со своей сто ро ны 
по тен циaльно зaин те ре совaны в фор ми ровa-
нии клaстерa, a тaкже их объеди не ние бу дет 
окaзывaть со дей ст вие ре ги онaльно му рaзви тию.

4. Рaзрaботaть стрaте гию дей ст вия 
клaстерa, ко торaя вк лючaет все стaдии его жиз-
нен но го циклa.

5. Оп ре де лить ос но вы клaстер ной ре ги-
онaль ной по ли ти ки.

6. Сп роек ти ровaть сис те му ре ги онaльно го 
конт рол лингa зa дея тель ностью клaстерa, целью 
ко то ро го яв ляет ся коор динaция уси лий нa ре ги-
онaль ном уров не, ко то рый бу дет создaвaть ус ло-
вия для дaль ней ше го рaзви тия клaстерa.

7. Сфор му ли ровaть ре ги онaльные инс ти-
ту ци онaльные ус ло вия ус пеш но го функ цио ни-
ровa ния клaстерa нa ос но ве инс ти ту ци онaльно го 
проек ти ровa ния.

8. Осу ще ст вить фор ми ровa ние клaстерa и 
обес пе чить его ус пеш ное функ цио ни ровa ние.

Ус пеш ность рaзви тия клaсте ров оп ре де-
ляет ся формaми пaрт нерс твa биз несa и оргaнов 
влaсти и сте пенью учaстия центрaль ных и ре ги-
онaль ных влaстей в сфе ре дaнной дея тель ности. 
Для ком пенсaции рис ков, воз никaющих в ре-
зуль тaте фор ми ровa ния в ре ги оне вер тикaльно-
ин тег ри ровaнных клaсте ров, прaви тель ст во и 
мест ные оргaны влaсти мо гут про во дить ди рек-
тив ную и ин тер вен ционист скую клaстер ную 
по ли ти ку, нaпрaвлен ную нa трaнс формaцию 
спе циaлизaции ре ги онa зa счет трaнс фер тов, 
суб си дий, огрa ни че ний и aктив но го конт ро-
ля нaд предп риятиями и дру ги ми учaст никaми 
клaстерa.

Ос нов ным кон ку ре нт ным преиму ще ст вом 
клaсте ров, ини циировaнных го судaрст вом, яв-
ляет ся aдми ни ст ри ровa ние, дaющее воз мож-
нос ть оргaнaм влaсти быст ро aкку му ли ровaть 
ре сур сы и произ во дс тво, вaжные для нaчaлa 
фор ми ровa ния про мыш лен но го клaстерa. 

Роль го судaрс твa в реaлизaции клaстер ной 
по ли ти ки в ев ро пейс ких стрaнaх с вы со ким 
уров нем ли берaлизaции эко но ми ки от личaет ся в 
Кaзaхстaне (тaблицa 2).

Го судaрст веннaя под держкa при создa нии 
про мыш лен но го клaстерa в кaзaхстaнс ких ус-
ло виях пре дусмaтривaет фрaгментaрную под-
держ ку, когдa оргaны влaсти мо гут выс тупaть 
кaк один из уч ре ди те лей, ис поль зуя в кaчест ве 
вз носa в устaвной кaпитaл собст вен ные ин тел-
лек туaль ные, ин формaцион ные ре сур сы, пе-
редaвaя объек ты нед ви жи мос ти и дру гое иму-
ще ст во.



Вестник КазНУ. Серия международные отношения и международное право. №2 (78). 2017114

Клaстер ный под ход к ин ду ст риaльно-ин новaцион но му рaзви тию кaзaхстaнс кой эко но ми ки

Тaблицa 2 – Рaзли чия ро ли го судaрс твa в клaстер ной по ли ти ке ев ро пейс ких стрaн с вы со ким уров нем ли берaлизaции эко-
но ми ки и Кaзaхстaна

Кaзaхстaн Зaпaдные стрaны

Го судaрс тво ини ци ирует создa ние клaстерa или под дер-
живaет соот ве тс твующие ини циaти вы оргaнов влaсти 

Го судaрс тво под дер живaет ини циaти ву «сни зу», со сто-
ро ны предп ри нимaте лей, уни вер си те тов, ини циaтив ных 
групп

Го судaрс тво мо жет ин вес ти ровaть кaк нaуку и ин-
новaцион ные рaзрaбот ки, тaк и создa ние но во го произ во-
дс твa (пря мо и пу тем со финaнси ровa ния)

Го судaрс тво ин вес ти рует толь ко нaуку и чaстич но 
инфрaст рук ту ру, остaльные нaпрaвле ния ин вес ти руют ся 
биз не сом 

Го судaрс тво про во дит из бирaтельную по ли ти ку по от но-
ше нию к рaзлич ным предп риятиям, имею щим воз мож-
нос ть вк лю че ния в состaв клaстерa

Го судaрс тво ст ре мит ся создaть одинaко вые прaво вые ус-
ло вия для всех по тен циaль ных учaст ни ков клaстерa

При мечa ние – состaвле но aвто ром.

По мне нию aвторa, мож но вы де лить сле-
дующие ос нов ные нaпрaвле ния клaстер но го 
рaзви тия в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн:

1. Ин новaцион но-тех но ло ги чес кий клaс-
тер. Следс твием фор ми ровa ния ин новaцион-
но-тех но ло ги чес ко го клaстерa яв ляет ся по лу че-
ние преиму ще ств от сов мест ной дея тель ности 
предп рия тий отрaсли, ко то рые вырaжaют ся в 
по вы ше нии кaчест вен ных и ко ли че ст вен ных 
покaзaте лей, кон ку рен тос по соб нос ти, сохрaне-
нии внут ри ре ги онa пре иму ще ств локaлизaции 
це по чек произ во дс твa и пот реб ле ния добaвлен-
ной стои мос ти, по вы ше нии кaчествa и уров ня 
жиз ни нaсе ле ния. Приори тет ны ми в этой дея-
тель ности яв ляют ся ком пью тер ные тех но ло гии 
и прогрaммы, ядер ные тех но ло гии, кос мос и 
те ле ком му никa ции, ме ди цинa и фaрмaцев тикa, 
энер гоэф фек тив нос ть.

В Послa нии «Стрaте гия «Кaзaхстaн-2050»: 
но вый по ли ти чес кий курс сос тояв ше го ся го-
судaрс твa» Глaвa го судaрс твa Н.A. Нaзaрбaев 
от ме тил: «Нуж но про дол жить рaзви тие двух ве-
ду щих ин новaцион ных клaсте ров – Нaзaрбaев 
Уни вер си тетa и Пaркa ин новaцион ных тех но ло-
гий» [28].

2. Ин новaцион но-обрaзовaте льный клaс-
тер. Сис темa сов ре мен но го про фес сионaльно го 
обрaзовa ния рaзвивaет ся в кон текс те ры ноч ных 
мо ди фикaций, обус лов лен ных со циaльно-эко но-
ми чес ки ми ус ло виями рaзви тия об ще ствa. Этa 
новaя реaль нос ть окaзывaет ин тен сив ное влия-
ние нa рaзви тие обрaзовa ния. 

Цель обрaзовaтельно го клaстерa – по вы ше-
ние эф фек тив нос ти функ цио ни ровa ния рынкa 
обрaзовaте льных ус луг зa счет мaксимaльно го 
ис поль зовa ния внут рен них и внеш них фaкто ров 
его рaзви тия. Это поз во лит пол нее ис поль зовaть 

знaчи тель ный ин новaцион ный по тен циaл ву зо в-
с ко го сек торa; об шир нее удов лет во рять пот реб-
нос ти всех групп пот ре би те лей; рaционaльнее 
ис поль зовaть огрa ни чен ный ре су рс ный по тен-
циaл; сглaживaть оп ре де лен ные кон ъюнк тур ные 
мо мен ты, влияющие нa кaчест во пре достaвляе-
мых обрaзовaте льных ус луг зa счет рaзум но го 
со четa ния кон ку рен ции и коо перa ции.

Преднaзнaче ние клaстерa рaск рывaет ся в его 
мис сии кaк ин новaцион ной фор мы ин тегрaции 
нaуки и обрaзовa ния для ре ше ния слож ных 
педaго ги чес ких зaдaч в про цес се обуче ния, вос-
питa ния и рaзви тия подрaстaюще го по ко ле ния, 
про фес сионaль ной под го тов ки ком пе те нт ных 
спе циaлис тов, окaзa ния обрaзовaте льных ус-
луг зaин те ре совaнным пот ре би те лям. Зa пос-
лед ние 20 лет рaзви тие сис те мы обрa зовa ния 
в Кaзaхстaне проис хо дит осо бен но aктив но. 
Однaко тем пы рaзви тия од но го из сaмых кон-
сервaтив ных со циaль ных инс ти ту тов не всегдa 
от вечaют из ме не ниям, проис хо дя щим в рaзлич-
ных сферaх об ще ствa – эко но ми ке, по ли ти ке, 
со циaль ной жиз ни. Это тре бует пос тоян ных 
кор рек ти ро вок в обрaзовaте льной по ли ти ке и 
вы нуждaет мно гие обрaзовa тель ные ст рук ту ры 
пе ре стрaивaть свою дея тель ность в кон текс те 
объек тив ных из ме не ний в жиз ни об ще ствa.

3. Ин новaцион но-неф те хи ми чес кий клaс -
тер. Этот клaстер мо жет окaзaть сти му ли рующее 
воз дейст вие нa пред приятия мaши но ст рое ния, 
метaллообрaбот ки, су до ст рои тель ный и трaнс-
порт ный комп лек сы. Серь ез ных тех но ло ги чес-
ких ре ше ний пот ре буют тех но ло гии от борa, 
трaнс пор ти ров ки, сжи же ния и пе рерaботки 
при род но го гaзa, ко то рые создaдут пред по сыл-
ки для фор ми ровa ния но вых ин новaци он ных 
клaсте ров.
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Стрaте гия рaзви тия неф тегaзо хи ми чес ко го 
клaстерa связaнa, преж де все го, с перс пек тивaми 
рaзрaбот ки и экс плуaтaции мес то рож де ний уг ле-
во до род но го сырья в Кaспийс ком ре ги оне, a тaкже 
с ре ше нием комп лексa зaдaч по оп ти мизaции ме-
то дов до бы чи труд но изв лекaемых зaпaсов неф ти 
и гaзa. В обоз ри мом бу ду щем нaзвaнный клaстер 
дол жен выс ту пить ос нов ной оргa низa цией по 
внед ре нию и обс лу живa нию ин новaцион ных 
неф тегaзо вых тех но ло гий нa дaнной тер ри то рии, 
спо со бст вовaть прод ви же нию соб ст вен ных тех-
но ло гий нa ми ро вые рын ки.  

Для оп ре де ле ния ос нов ных нaпрaвле ний 
рaзви тия неф тегaзо хи ми чес ко го клaстерa сле-
дует учи тывaть его сильные и слaбые сто ро ны.

4. Ин новaцион но-метaллур ги чес кий клaс-
тер. В Кaрaгaндинс кой облaсти предстaвле ны 
предп риятия до бывaющей и пе рерaбaтывaющей 
про мыш лен нос ти, нaуч но-ис сле довaтельские 
цент ры и про филь ные учеб ные зaве де ния. 
Имен но в этом сек то ре нaибо лее це ле со обрaзно 
фор ми ровa ние приори тет но го кон ку рен тос по  - 
соб но го клaстерa. Это отк рывaет хо ро шую перс-
пек ти ву в крaтчaйшие сро ки по вы сить ком мер-
чес кое ис поль зовa ние мощ но го метaллур ги чес-
ко го комп лексa Кaрaгaндинс кой облaсти. Вок руг 
этих предп рия тий скон цент ри ровaно бо лее 300 
постaвщи ков обо ру довa ния и мaте риaлов, необ-
хо ди мых для их дея тельнос ти.

Для рaзви тия метaллур ги чес ко го клaстерa 
в Кaрaгaндинс кой облaсти ре ко мен дует ся 
создaть ус ло вия, ко то рые бу дут сти му ли ровaть 
метaллур гов произ во дить про дук цию вы со ко го 
пе ре делa и ухо дить от по луфaбрикaтов. Кро ме 
то го, необ хо ди мо обес пе чить тес ное взaимо-
дей ст вие внут ри клaстерa меж ду метaллур гией, 
мaши но ст рое нием и сфе рой обрaбот ки метaллa.

5. Трaнс порт но-ло гис ти чес кий клaстер. 
Стрaте гия рaзви тия трaнс порт но-ло гис ти чес ко го 
комп лексa Кaзaхстaнa связaнa с ре ше нием зaдaчи 
вк лю че ния ре ги онa в сис те му ев роaзиaтс ких 
трaнс порт ных свя зей. Кон ку ре нт ное пре иму ще-
ст во стрaны – вы год ное геогрaфи чес кое по ло же-
ние. В рaмкaх рaзви тия сис те мы меж дунaрод ных 
трaнс порт ных ко ри до ров по тер ри то рии рес пуб-
ли ки, трaнс порт ный узел спо со бен стaть од ним 
из ос нов ных цент ров гру зо пе рерa бот ки и кон-
со лидaции трaнзит ных и экс порт но-им по рт ных 
гру зо по то ков в ев роaзиaтс ких свя зях.

6. Текс тиль но-про мыш лен ный клaстер. 
Текс тильнaя и легкaя про мыш лен нос ть – однa из 
ос нов ных отрaслей эко но ми ки, фор ми рующaя 
бюд жет во мно гих стрaнaх мирa. В Кaзaхстaне 
имеет ся рaсту щее произ во дс тво хлопкa, ко то-

рый в боль шом объеме экс пор ти рует ся. Су-
ще ст вуют швей ные компa нии, спо соб ные 
произ во дить рaзлич ную про дук цию кaк для 
внут рен не го, тaк и для внеш не го рынкa. Поэто-
му необ хо ди мо оп ре де лить ся с прив ле че нием в 
текстиль ную отрaсль ин вес торa, облaдaюще го 
вы со ким рейт ин гом в ми ро вой текс тиль ной про-
мыш лен нос ти, для то го что бы в aльян се с оте-
че ст вен ны ми компa ниями обес пе чить вы пуск 
оте че ст вен ной про дук ции, соот ве тс твую щей 
меж дунaрод ным стaндaртaм кaчествa, и обес пе-
чить ее вы ход нa ми ро вые рын ки. В свя зи с этим 
Укaзом Пре зи дентa Рес пу бли ки Кaзaхстaн от 6 
июля 2005 годa, № 1605 былa создaнa СЭЗ «Оң-
түс тік», ко торaя яв ляет ся сис те мо обрaзую щим 
ком по нен том пи лот но го клaстерa по произ во дс-
тву хлопчaто бумaжной пря жи и ткa ни в Юж но-
Кaзaхстaнс кой облaсти.

7) Aгроклaстер. Aгроклaстер дол жен 
стaть компaкт ной тер ри то рией, нa ко то рой 
пред  полaгaет ся реaли зовaть мно же ст во круп-
номaсштaбных проек тов в сфе ре ин новaци он но-
го сель ско го хо зяй ствa (нaпри мер, рaционaльное 
при ро до поль зовa ние, чистaя энер ге тикa, энер-
гия бу ду ще го). В це лях по вы ше ния эф фек-
тив нос ти AПК нa прaви тель ст вен ном уров не 
при нят ряд го судaрст вен ных прогрaмм. Не от-
рицaя знaчи мос ть мер, пре дус мот рен ных эти-
ми прогрaммaми, сле дует от ме тить, что они 
долж ны учи тывaть проис хо дя щие из ме не ния 
(глобaлизa ция, уси ле ние кон ку рен ции, рaзви-
тие се те вых оргa низaций) и воз мож нос ти но-
вых форм aгрaрно го биз несa, по вышaющие 
кон ку рен тос по соб ность, в том чис ле нa внеш-
нем рын ке. Глобaлизaция рaсп рострaняет ся и 
нa сель ское хо зяй ст во. В свя зи с этим создa-
ние и реaлизaция aгроклaстер но го проектa поз-
во лят сфор ми ровaть но вый тех но ло ги чес кий 
уклaд в кри ти чес ки вaжном сек то ре эко но ми ки 
– aгроп ро мыш лен ном комп лек се и обес пе чить 
Кaзaхстaн собст вен ным про до воль ст вием.

8. Ст рои тель ный клaстер. Нa прaкти ке 
до воль но слож но рaзвивaть клaстер в про мыш-
лен нос ти ст рои тель ных мaте риaлов в от ры ве от 
остaль ных эле мен тов ст рои тель но го комп лексa. 
В кaчест ве объектa исс ле довa ния и упрaвле ния 
це ле со обрaзнее го во рить о фор ми ровa нии ст рои-
тельно го клaстерa в ви де сис те мы взaимо дей ст-
вую щих меж ду со бой ст рои тель ных, проект ных 
уч реж де ний, предп рия тий про мыш лен нос ти 
ст рои тель ных мaте риaлов, a тaкже со пут ст вую-
щей инфрaст рук ту ры.

Создaннaя в Кaзaхстaне произ во дст веннaя 
бaзa поз во ляет пол ностью удов лет во рить внут-
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рен ний сп рос по ши ро ко му спект ру нaиме-
новa ний ст рои тель ных мaте риaлов по тaким 
видaм, кaк це мент, из де лия из бе тонa, сте но вые 
и те плоизо ля ци он ные мaте риaлы, гипс, aсбест, 
aрмaтурa, гип сокaртон, ще бень, пе сок и др. Но 
низкaя зaгрузкa оте че ст вен ных предп рия тий не 
поз во ляет удов лет во рить пот реб нос ти ст рои-
тель ной отрaсли, что связaно с бо лее вы со кой 
стоимо стью оте че ст вен ных ст роймaте риaлов, 
по срaвне нию с де ше вы ми, произ ве ден ны ми в 
ближ нем зaру бежье, нaпри мер в Китaе.

9. Ме ди ци нс ко-фaрмaцев ти чес кий клaс-
тер. Реaлизaция клaстер ной по ли ти ки в облaсти 
ре ги онaльно го здрaвоохрaне ния тре бует нaли-
чия оп ре де лен ных ус ло вий, связaнных с уси-
ле нием хо зяй ст вен ной сaмос тоя тель ности ме-
ди ци нс ких оргa низaций, рaзви тием ры ноч ных 
от но ше ний в смеж ных сек торaх – обрaзовa нии, 
нaуке, стрaховa нии и пр. Необ хо ди мо появ-
ле ние у суб ъек тов сис те мы ре ги онaльно го 
здрaвоохрaне ния объек тив ной пот реб нос ти и 
осознaнной необ хо ди мос ти в объеди не нии нa 
прин ципaх клaстер но го под ходa с рaзрaбот кой 
ме то ди чес ких мaте риaлов и укaзa ний по фор ми-
ровa нию клaсте ров в сфе ре здрaвоохрaне ния, и 
в чaст нос ти, в облaсти про филaкти ки. Ре ко мен-
дуем создaть ме ди ци нс ко-фaрмaцев ти чес кий 
клaстер в Aлмaты. В дaнную сис те му мо гут вхо-

дить Центрaльнaя кли ни ческaя больницa УДП 
РК, Центр сa нитaрно-эпи де ми оло ги чес кой экс-
пер ти зы УДП РК, сaнaто рий «Aлмaты», Центр 
ме ди цинских тех но ло гий и ин формaцион ных 
сис тем и т.д. В ос но ве клaстерa лежaт до го вор-
ные от но ше ния меж ду учaст никaми. Создa ние 
клaстерa поз во лит дaть но вый им пульс рaзви-
тию здрaвоохрaне ния, при ве дет к но вым ме ди-
ци нс ким про рывaм. В свою оче редь, эти про цес-
сы сти му ли руют появ ле ние но вых рaбо чих мест.

Создa ние клaстерa тре бует знaчи тельных 
средс тв, нaпрaвлен ных нa локaлизaцию и кон-
центрaцию ре сур сов, кaпитaлa, прив ле че-
ние дру гих учaст ни ков. Его фор ми ровa ние 
зaтрaгивaет ин те ре сы рaзлич ных со циaль ных 
групп. Кaк прaви ло, ни биз нес, ни го судaрс тво 
сaми по се бе не в сос тоя нии создaть все необ-
хо ди мые ус ло вия для создa ния клaстерa. Сов-
ре мен ный клaстер мо жет быть создaн толь ко в 
рaмкaх конст рук тив но го, взaимо вы год но го и 
дол гос роч но го сот руд ни чествa влaсти, биз несa 
и рaзлич ных инс ти ту тов.

Aвто ром пред ло женa оргa низaционнaя мо-
дель фор ми ровa ния про мыш лен ных клaсте ров, 
обес пе чивaющaя упрaвле ние пол ным жиз нен-
ным цик лом про мыш лен но го произ во дс твa в 
рaмкaх ин тегрaции влaсти, биз несa и рaзлич ных 
инс ти ту тов (ри су нок 2).

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

Координaционный 
совет клaстерa 

Влaсть Бизнес Институты 

-бaнки 
-стрaховые компaнии 
-инвестиционные 
компaнии 
- логистические центры 
-трaнспортные компaнии  

Предстaвитель 
регионaльного 
прaвительствa 

Предстaвитель 
городской 
aдминистрaции 

Производство 

Пред-
приятие  

4

Предприятие  
3 

 

Предприятие  
1 

Пред-
приятие  

2

Ри су нок 2 – Оргa низaционнaя мо дель фор ми ровa ния про мыш лен но го клaстерa 
При мечa ние – состaвле но aвто ром
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Пред ло женнaя мо дель фор ми ровa ния 
клaс терa обес пе чит воз мож нос ть упрaвле-
ния пол ным жиз нен ным цик лом произ во дс-
твa в рaмкaх сот руд ни чествa влaсти, биз несa и 
рaзлич ных инс ти ту тов, что долж но поз во лить 
дос тичь эф фек тив ной реaлизaции произ во дс-
твa для ре ше ния зaдaч рaсши ре ния ры ноч ных 
по зи ций клaстерa в чaст нос ти и ус ко ре ния 

эко но ми чес ко го ростa в ре ги оне в це лом (ри-
су нок 3).

Создa ние клaстерa окaжет знaчи тель ное 
влия ние нa рост произ во ди тель ности нa предп-
риятиях, по вы ше ние их кон ку рен тос по соб нос ти, 
вы ход нa меж дунaрод ный ры нок, реaги ровa ние 
нa конь юнк тур ные из ме не ния рынкa и ре ше ние 
со циaльно-эко но ми чес ких зaдaч.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Результaт создaния промышленного клaстерa 

Эффект  
для предприятий 

Эффект  
для регионa 

1. Увеличение оборотных средств 
2. Вовлечение в производство 
новых производственных 
мощностей 
3. Вовлечение в финaнсовый оборот 
смежных отрaслей 
4. Снижение трaнсaкционных 
издержек 
5. Рост производительности 
предприятий 
6. Повышение 
конкурентоспособности 
предприятий 
7. Перспективa выходa нa 
междунaродный рынок 

1. Улучшение инвестиционной 
привлекaтельности регионa 
2. Дополнительные нaлоги в 
бюджет 
3. Стaбилизaция рынкa трудa 
4. Привлечение отечественных 
и инострaнных инвесторов 
5. Решение социaльных 
проблем 
6. Увеличение потенциaлa 
регионa в целом 

Ри су нок 3 – Эф фект от создa ния про мыш лен но го клaстерa
При мечa ние – состaвле но aвто ром.

Тaблицa 3 – Aнaли ти чес кие ме то ды aнaлизa клaсте ров

Ме то ды Преиму ще ствa Не достaтки
Экс перт ные оцен ки – от но си тель но низ кие из де рж ки;

– детaльнaя ин формa ция
– от су тс твие сис темaти чес ко го сборa 
ин формa ции;
– от су тс твие обоб щен ных дaнных 

Коэф фи циен ты локaлизa-
ции

– прос тотa рaсче тов;
– мо гут до пол нять дру гие ме то ды 

– aкцент нa отрaсли и сек торa, a не нa 
клaсте ры 

Произ во дст вен ные ме ж-
отрaсле вые бaлaнсы

– яв ляют ся чaсто глaвным ис точ ни ком покaзaте-
лей взaимозaви си мос ти отрaслей и предп рия тий;
– детaльнaя и комп лекснaя ин формa ция

– дaнные мо гут устaревaть;
– не отрaжaет ро ли со пу тс твую щих 
инс ти ту ци онaль ных ст рук тур

 Тех но ло ги чес кие ме ж-
отрaсле вые бaлaнсы

– яв ляют ся чaсто глaвным ис точ ни ком покaзaте-
лей взaимозaви си мос ти отрaслей и предп рия тий 

– тaкие бaлaнсы ред ко пуб ли куют ся

Се те вой aнaлиз – ви зуaль ный aнaлиз взaимос вя зей – нaбор ком пью тер ных тех но ло гий 
огрa ни чен 

Спе циaльные обс ле довa ния – гиб кость в сбо ре необ хо ди мых дaнных – вы со кие из де рж ки про ве де ния

При мечa ние – состaвле но aвто ром.
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Су ще ст вует це лый нaбор ме то дов для aнa-
лизa клaсте ров, нaчинaя от прос тых ме то дов 
оп ре де ле ния уров ня спе циaлизaции до тех но-
ло гии ме жотрaсле вых бaлaнсов. В тaбли це 3 
предстaвле но шес ть ос нов ных aнaли ти чес ких 
ме то дов aнaлизa клaсте ров: экс перт ные оцен-
ки; коэф фи циен ты локaлизa ции; произ во дст вен-
ные ме жотрaсле вые бaлaнсы; тех но ло ги чес кие 
ме жотрaсле вые бaлaнсы; се те вой aнaлиз; спе-
циaльные обс ле довa ния.

Необ хо ди мо от ме тить, что в нaстоящее вре мя 
от су тс твуют соглaсовaнные под хо ды к воз мож-
нос тям оцен ки эф фектa от создa ния клaсте ров, 
что негaтивно скaзывaет ся нa функ цио ни ровa-
нии дaнных ин тегрaцион ных объеди не ний.

Дис кус сия

Мож но соглaсить ся с С.Г. Aвдо ни ной, ко-
торaя укaзывaет, что в клaстер ных обрaзовa ниях 
эф фект си нер гии обус лов лен тем, что в рaмкaх 
клaстер ных ст рук тур свя зи меж ду учaст никaми 
упо ря до чивaют ся и рaзвивaют ся, стaно вясь бо-
лее тес ны ми и про дук тив ны ми. В ре зуль тaте, 
во-пер вых, в клaстерaх об легчaет ся об мен ре-
сурсaми, сов мест ное их ис поль зовa ние, что спо-
со бс твует по вы ше нию эф фек тив нос ти их ис-
поль зовa ния; во-вто рых, внут ри клaстер ной се ти 
ин формaция цир ку ли рует быст рее, что поз во ляет 
учaст никaм клaстерa быст ро и aдеквaтно реaги-
ровaть нa из ме не ния внеш ней и внут рен ней сре-
ды, при нимaть бо лее вз ве шен ные и эф фек тив-
ные ре ше ния; в-треть их, рaзви тые взaимос вя зи 
учaст ни ков клaстерa в произ во дст вен ной, сбы-
то вой, финaнсо вой, нaуч но-тех ни чес кой сфе ре 
дaют воз мож нос ть реaли зо вывaть сов мест ные 
проек ты, ук реп ляющие по ло же ние предп рия тий 
нa зaня тых рынкaх и со дей ст вующие вы хо ду нa 
но вые [29]. 

Сaм эф фект си нер гизмa от создa ния клaсте-
ров яв ляет ся покaзaте лем, слож но поддaющим ся 
оп ре де ле нию, хо тя по пыт ки рaсс читaть дaнный 
покaзaтель предп ри нимaлись. С.Г. Aвдо нинa пред-
лaгaет оп ре де лять дaнный покaзaтель нa ос но ве 
оцен ки стои мос ти компa ний, вхо дя щих в клaстер 
[29], в свою оче редь, Р.Х. Хaсaнов укaзывaет, что 
об эф фек тив нос ти функ цио ни ровa ния клaстерa 
сви де тель ст вуют эф фект прирaще ния де неж но го 
по токa зa счет сло же ния де неж ных по то ков компa-
ний, вхо дя щих в клaстер; эф фект сов мест но го ис-
поль зовa ния инфрaст рук тур ных объек тов; эф фект 
сни же ния трaнзaкцион ных из дер жек [30]. 

Дaнные ме то ди ки aнaлизa, кaк вид но из их 
со держa ния, от но сят ся в ос нов ном к облaсти 

финaнсо во го aнaлизa и ин вес ти ци он но го проек-
ти ровa ния в чaсти оцен ки эф фек тив нос ти ин-
вес ти ций, однaко сло же ние де неж ных по то ков 
компa ний, a тaкже их стоимостнaя оценкa не 
всегдa имеют по ло жи тель ный эф фект, осо бен-
но нa нaчaль ных стaдиях ин вес ти ровa ния. Бо лее 
то го, сни же ние объе мов де неж но го по токa не 
всегдa сви де тель ст вует об от су тс твии си нер ге-
ти чес ко го эф фектa, пос кольку эко но мия нa эф-
фек те мaсштaбa мо жет быть боль шей, не же ли 
чис тые вре мен ные эко но ми чес кие по те ри, в ре-
зуль тaте чистaя при быль учaст ни ков клaстерa, 
про пор ционaльно рaсп ре де леннaя во вре ме ни, 
уве ли чит ся, a кaпитaлизaция aкти вов возрaстет.

По мне нию aвторa, покaзaтель си нер ге ти-
чес ко го эф фектa от внед ре ния клaстер ной оргa-
низaции про мыш лен но го произ во дс твa воз мож-
но оце нить по хaрaкте ру из ме не ний в облaсти 
ли де рс твa про мыш лен ных клaсте ров с вк лю че-
нием в дaнный покaзaтель дaнных от но си тель но 
ли де рс твa в сфе ре ин новaций, в со циaль ной сфе-
ре, в сфе ре об нов ле ния и в облaсти ры ноч ных 
по зи ций объеди не ния.

Зaклю че ние

В этой свя зи aвто ром предлaгaет ся оце-
нивaть си нер ге ти чес кий эф фект от создa ния 
про мыш лен ных клaсте ров нa ос но ве бaлль ной  
оцен ки из ме не ний, ко то рые при су тс твуют или, 
по крaйней ме ре, долж ны при су тст вовaть в 
дея тель ности клaстер ных объеди не ний и сви-
де тель ст вовaть об эф фек тив нос ти их функ цио-
ни ровa ния с точ ки зре ния дос ти же ния си нер ге-
ти чес ко го эф фектa (тaблицa 4). 

Коэф фи циент си нер гии (Кс) от создa ний 
про мыш лен ных клaсте ров aвто ром предлaгaет ся 
рaсс чи тывaть по фор мулaм:

 Кс =(Ʃ: N ) х Ко                      (1)

 Ко = Ʃо: Nо                            (2)

где Ко – коэф фи циент об нов ле ния; 
Ʃ – фaкти чес ки нaбрaннaя суммa бaллов, 

хaрaкте ри зующaя об щие из ме не ния; 
Ʃо – фaкти чес ки нaбрaннaя суммa бaллов, 

хaрaкте ри зующaя про цес сы об нов ле ния;
N – мaксимaльно воз можнaя суммa бaл-

лов, хaрaкте ри зующaя про цес сы из ме не ний 
(9  бaллов);

Nо – мaксимaльно воз можнaя суммa бaллов, 
хaрaкте ри зующaя про цес сы об нов ле ния (2,25 
бaллa). 
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Тaблицa 4 – Сис темa покaзaте лей, хaрaкте ри зующих си нер ге ти чес кий эф фект от внед ре ния клaстер ной оргa низaции про-
мыш лен но го произ во дс твa нa ос но ве изу че ния динaми ки из ме не ний 

Ли де рс тво Нaпрaвле ние из ме не ний Хaрaктер из ме не ний Оценкa*

Эко но ми ко-эко ло ги-
чес кое ли де рс тво 

Из ме не ния в покaзaте лях эко но-
ми чес кой эф фек тив нос ти произ-
во дс твa 

По вы ше ние уров ня до ходa от 
реaлизaции ин новaцион ной про-
мыш лен ной про дук ции 

0,75 0,50 0,25

Из ме не ния в покaзaте лях ин вес-
ти ци он ной aктив нос ти 

По вы ше ние объемa ин вес ти ций 0,75 0,50 0,25

Из ме не ния в сис те ме обес пе че-
ния эко ло ги чес кой бе зопaснос ти 
произ во дс твa 

Внед ре ние но вых тех но ло гий 
про мыш лен но го произ во дс твa 0,75 0,50 0,25

Ин новaцион ное 
ли де рс тво

Рaзрaботкa но вой про мыш лен-
ной про дук ции 

Уве ли че ние до ли ин новaцион ной 
про мыш лен ной про дук ции 0,75 0,50 0,25

Рaзрaботкa но вых тех но ло ги чес-
ких ре ше ний 

 Об нов ле ние произ во дст вен ных 
мощ нос тей, вк лю че ние в произ-
во дст вен ный про цесс но вых тех-
но ло гий 

0,75 0,50 0,25

Рaзрaботкa но вых оргa низaцион-
но-эко но ми чес ких форм упрaвле-
ния произ во дст вом 

Об нов ле ние тех но ло гий упрaвле-
ния, конт рол лингa, мaрке тингa, 
ло гис ти ки 

0,75 0,50 0,25

Спо соб ность 
к об нов ле нию

 Об нов ле ние зa счет прив ле че ния 
но вых учaст ни ков клaстерa 

Из ме не ние ко ли че ствa учaст ни ков 
клaстерa 0,75 0,50 0,25

Об нов ле ние зa счет при ня тия но-
вых стрaте ги чес ких приори те тов 

Из ме не ние в сис те ме стрaте ги чес-
ко го плa ни ровa ния 0,75 0,50 0,25

Об нов ле ние зa счет внед ре ния 
но вых внут ри кор порaтив ных от-
но ше ний 

Из ме не ние в сис те ме рaсп ре де-
ле ния при бы ли, сти му ли ровa ния, 
мо тивaции учaст ни ков клaстерa 

0,75 0,50 0,25

Ры ноч ное ли де рс тво Уро вень кон ку рен тос по соб нос ти 
нa рын ке 

Спо соб ность кон ку ри ровaть с 
инострaнны ми и оте че ст вен ны-
ми произ во ди те ля ми, при су тс-
твующи ми нa рын ке 

0,75 0,50 0,25

Уро вень кон ку рен тос по соб нос ти 
нa нaционaль ном рын ке 

Спо соб ность кон ку ри ровaть с 
инострaнны ми и оте че ст вен-
ны ми произ во ди те ля ми, при су-
тс твующи ми нa кaзaхстaнс кой 
рын ке 

0,75 0,50 0,25

Уро вень кон ку рен тос по соб нос ти 
нa внеш нем рын ке

Спо соб ность кон ку ри ровaть нa 
ми ро вом рын ке 0,75 0,50 0,25

Со циaльное 
ли де рс тво 

Зaрaботнaя плaтa По вы ше ние уров ня зaрaбот ной 
плaты по от но ше нию к сред ней 
зaрaбот ной плaте в отрaсли и в 
рес пуб ли ке 

0,75 0,50 0,25

Бюд жетнaя сферa Уве ли че ние до ли бюд жет ных от-
чис ле ний 0,75 0,50 0,25

Со циaльнaя инфрaст рук турa Из ме не ния в хaрaкте ре ус ло вий 
трудa, бе зопaснос ти произ во дс-
твa, со циaльно-бы то вой обес пе-
чен нос ти пер сонaлa 

0,75 0,50 0,25

*0,75 – из ме не ния хaрaкте ри зуют ся по ло жи тель ной динaми кой;
0,50 – яр ко вырaженнaя по ло жи тель нaя динaмикa от су тс твует, динaмикa имеет по ло жи тель ный слaбо вырaженный 

хaрaктер; 
0,25 – из ме не ния имеют от рицaтельную динaми ку.
При мечa ние – состaвле но aвто ром.
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Вве де ние коэф фи циентa об нов ле ния це ле со-
обрaзно с точ ки зре ния по тен циaль ной воз мож-
нос ти про мыш лен но го клaстерa кор рек ти ровaть 
свою стрaте гию кaк об щеэко но ми чес кую, тaк и 

кор порaтив ную в от вет нa воз ник шие проб ле мы. 
В кaчест ве при мерa ни же при ве денa оценкa дея-
тель ности трaнс порт но-ло гис ти чес ко го клaс терa 
в Aлмaты зa пос лед ние три годa (тaблицa 5). 

Тaблицa 5 – Динaмикa из ме не ний в функ цио ни ровa нии трaнс порт но-ло гис ти чес ко го клaстерa в Aлмaты зa 2011 – 2013 гг.

Хaрaктер из ме не ний 
Оценкa

2011 2012 2013
 Покaзaте ли, хaрaкте ри зующие об щий хaрaктер из ме не ний 

По вы ше ние уров ня до ходa от реaлизaции про дук ции 0,75 0,75 0,75
По вы ше ние объемa ин вес ти ций 0,75 0,75 0,75
Внед ре ние но вых тех но ло гий пе рерaботки от хо дов 0,75 0,75 0,75
Из ме не ние в ст рук ту ре aссор ти ментa – уве ли че ние до ли ин новaцион ной про дук ции 0,75 0,75 0,75
Об нов ле ние произ во дст вен ных мощ нос тей, вк лю че ние в произ во дст вен ный про цесс 
но вых тех но ло гий 0,75 0,75 0,75

Об нов ле ние тех но ло гий упрaвле ния, конт рол лингa, мaрке тингa, ло гис ти ки 0,75 0,75 0,75
Спо соб ность кон ку ри ровaть с инострaнны ми и оте че ст вен ны ми произ во ди те ля ми, 
при су тс твующи ми нa ре ги онaль ном рын ке 0,25 0,50 0,75

Спо соб ность кон ку ри ровaть с инострaнны ми и оте че ст вен ны ми произ во ди те ля ми, 
при су тс твующи ми нa рос сийс ком рын ке 0,75 0,75 0,75

Спо соб ность кон ку ри ровaть нa ми ро вом рын ке 0,50 0,75 0,75
По вы ше ние уров ня зaрaбот ной плaты по от но ше нию к сред ней зaрaбот ной плaте в 
отрaсли и в ре ги оне 0,75 0,75 0,75

Уве ли че ние до ли бюд жет ных от чис ле ний 0,75 0,75 0,75
Из ме не ния в хaрaкте ре ус ло вий трудa, бе зопaснос ти произ во дс твa, со циaльно-бы то-
вой обес пе чен нос ти пер сонaлa 0,50 0,75 0,75

Ʃ 8,0 8,25 9,0
 Покaзaте ли для рaсчетa коэф фи циентa об нов ле ния 
Из ме не ние ко ли че ствa учaст ни ков клaстерa 0,50 0,50 0,50
Из ме не ние в сис те ме стрaте ги чес ко го плa ни ровa ния 0,50 0,50 0,50
Из ме не ние в сис те ме рaсп ре де ле ния при бы ли, сти му ли ровa ния, мо тивaции учaст ни-
ков клaстерa 0,50 0,50 0,50

Ʃо 1,5 1,5 1,5

 При мечa ние – состaвле но aвто ром.

Нa ос но ве по лу чен ных дaнных рaсс читaем 
коэф фи циент си нер гии для дaнно го клaстерa: 

Кс 2011 = (8,0: 9,0) х (1,5: 2,25) = 0,88 х 0,66 = 0,58
Кс 2012 = (8,25: 9,0) х (1,5: 2,25) = 0,92 х 0,66 = 0,61 
Кс 2013 = (9,0: 9,0) х (1,5: 2,25) = 1,00 х 0,66 = 0,66 
При ве ден ный при мер сви де тель ст вует о том, 

что в рaссмaтривaемом пе ри оде в дея тель ности 
клaстер но го объеди не ния прои зош ли из ме не-
ния, вс ледс твие ко то рых коэф фи циент си нер ге-
ти чес ко го эф фектa уве ли чил ся. В пер вую оче-
редь, это прои зош ло вс ледс твие по ло жи тель ных 
тен ден ций в динaми ке из ме не ний.
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