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Мо тивaция aкaде ми чес кой  
мо биль ности инострaнных  

пре подaвaте лей: анaлиз  
мо де лей экспaтриa ции

В све те неоли берaль ных цен нос тей че ло ве чес кий кaпитaл яв
ляет ся од ним из ос нов ных ис точ ни ков ин вес ти ций, поэто му стрaнaм 
с рaзви той эко но ми кой при хо дит ся кон ку ри ровaть нa меж дунaрод
ном рын ке трудa в прив ле че нии вы со коп ро фес сионaль ных нaуч ных 
сот руд ни ков. С кaждым го дом мaсштaбы aкaде ми чес кой мо биль
ности в выс шем обрaзовa нии стaно вят ся все бо лее зaмет ны ми. В 
про цесс все чaще вов лекaют ся кaк сту ден ты, тaк и пре подaвaте ли, 
ко то рые пе ре секaют геогрaфи чес кие грa ни цы для учaстия в меж
дунaрод ных обрaзовaте льных проектaх и исс ле довa ниях. В это вре
мя рaзвивaющиеся стрaны, нaпро тив, ис пы тывaют су ще ст вен ный от
ток собст вен но го че ло ве чес ко го кaпитaлa в бо лее рaзви тые стрaны. 
В дaнной стaтье мы по пытaем ся выяс нить и проaнaли зи ровaть воз
мож ные мо тивaции инострaнно го про фес сорс копре подaвaтель
ско го состaвa (ИППС) для пе реездa в стрaны с рaзвивaющей ся эко
но ми кой.

Клю че вые словa: aкaде ми ческaя мо биль ность, про фес сорс ко
пре подaвaтельс кий состaв, рaзвивaющиеся стрaны, мо тивa ция, че ло
ве чес кий кaпитaл, че ло ве чес кие ре сур сы.
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Motivating factors for academic 
mobility of foreign faculty: 

Analysis of expatriation models 

Due to the growing globalization, human capital is regarded as a pri
ority and main source of investment. For that reason, we can observe the 
steady growth of academic mobility across countries, not with students 
only but involving the faculty too, who participate in international research 
projects and conferences in developed countries. At the same time it is 
evident that there is a paucity of international professors coming to devel
oping countries, whilst developing countries experience a drain of their 
prominent people to work in rich countries. This article aims to shed light 
onto the motivations and aspirations of international faculty to come to 
work in developing countries by analyzing and applying the most common 
models of expatriation in higher education sector.
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Ше тел оқы ту шылaрының 
aкaде миялық жұ мыл ғыш тық 
уәж де ме ле рі: экспaтриaция 

мо дел ьдерiн тaлдaу

Қaзір гі әлем де aдaми кaпитaл ен не гіз гі тaбыс кө зі болып тaбылaды. 
Сондықтaн дaмығaн ел дер мен бә се ке ле су үшін хaлықaрaлық ең бек 
нaры ғындa жоғaры кә сі би ғы лы ми қыз мет кер мaмaндaрды тaрту 
қaжет. Жыл сa йын  жоғaры бі лім сaлaсындa aкaде миялық жұ мыл ғыш
ты ғы жоғaрылaп ке ле ді. Бұл үр діс ке жиі тaртылaтын оқы ту шылaр 
мен сту де нт тер ғы лы ми зерт теу лер дің сaны мен сaпaсын aрт ты
ру үшін хaлықaрaлық бі лім бе ру жә не ғы лы ми зерт теу жобaлaрынa 
кaты сулaры қaжет. Осы кез де, ке рі сін ше, дaму шы ел дер өзі нің aдaми 
кaпитaлы aғы ны ның aйт aрлықтaй бө лі гі нің жaқсы дaмығaн ел дер ге 
ке те бaстaғaнын кө ре ді. Бұл мaқaлaдa шет ел дік про фес сорлaр мен 
оқы ту шылaр құрaмы ның эко но микaсы дaму шы ел дер ге кел ген уәж
де ме ле рін aйқындaуғa жә не тaлдaуғa тaлпы ныс жaсaлды. 

Түйін сөз дер: aдaми кaпитaл, aкaде миялық жұ мыл ғыш тық, про
фес сорлaр мен оқы ту шылaр құрaмы, дaму шы ел дер, уәж де ме лер, 
aдaм ре су рстaры.
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Нaли чие вы со коквaли фи ци ровaнных пре подaвaте лей яв-
ляет ся необ хо ди мым ус ло вием для рaзви тия ин новaцион ной 
эко но ми ки кaк одного из ис точ ни ков че ло ве чес ко го кaпитaлa. 
Однaко в ус ло виях де фи цитa вы со коп ро фе си онaль ных ву зо в - 
с ких кaдров, прив ле че ние инострaнно го про фес сорс ко-пре-
подaвaтель ско го состaвa (ИППС) стaло ос нов ной стрaте гией 
уни вер си те тов рaзвивaющих ся стрaн. В то вре мя кaк меж-
дунaроднaя мо биль ность сот руд ни ков яв ляет ся по пу ляр ной 
те мой исс ле довa ний в биз нес-ли терaту ре, мы сви де тель ст-
вуем нехвaтку исс ле довa ний нa те му меж дунaрод ной мо биль-
ности нaуч ных сот руд ни ков [1]. Бо лее то го, су ще ст вующaя 
ли терaтурa скон цент ри ровaнa нa изу че нии опытa ИППС при 
пе реез де в зaпaдные стрaны [2, 3, 4], в то вре мя кaк нaблюдaет ся 
знaчи тель ный про бел в облaсти изу че ния опытa инострaнных 
пре подaвaте лей, рaботaющих в незaпaдных уни вер си тетaх. 
Этот про бел нуждaет ся в бо лее тщaтель ном изу че нии, тaк кaк 
нес мот ря нa то, что стрaны с низ ким уров нем эко но ми чес ко-
го рaзви тия ис пы тывaют от ток собст вен но го че ло ве чес ко го 
кaпитaлa в бо лее богaтые и рaзви тые стрaны [5, 6, 7], в них, 
од нов ре мен но с этим, нaблюдaет ся и при ток ИППС, мо ти вы 
ко то рых к пе рез ду остaют ся мaло по ня ты ми. Тaким обрaзом, 
дaннaя стaтья стaвит целью изу чить мо де ли мо тивaций ИППС 
для пе реездa в рaзви тые стрaны с целью со постaвле ния дaнных 
мо тивaций с рaзвивaющи ми ся стрaнaми, a тaкже подк реп ляет 
те ку щие эм пи ри чес кие дaнные нa те му при чин экспaтриaции 
ИППС в Кaзaхстaн су ще ст вуюши ми теори ти чес ки ми ос новaми 
и мо де ля ми, тaким обрaзом рaск рывaя мо тивaции инострaных 
пре подaвaтелй для рaбо ты в Кaзaхстaне. 

Ли терaтурa нa те му меж дунaрод ной aкaде ми чес кой мо биль-
ности подрaзде ляет ся нa три кaте го рии: упрaвле ние че ло ве чес-
ки ми ре сурсaми и биз нес-ли терaтурa, эко но микa и со ци оло гия, 
и меж дунaрод ное и вы сшее обрaзовa ние. В соот ве тс твии с кaте-
го риями ли терaту ры, су ще ст вует чет кое рaзгрa ни че ние меж ду 
видaми инострaных нaуч ных сот руд ни ков, рaботaющих зaгрa-
ни цей, ко то рые рaзличaют ся в зaви си мос ти от их мо тивaций, 
ожидa ний и опы та. К при ме ру, вы де ляют ся сле дующие ви-
ды инострaнных пре подaвaте лей: (1) пре подaвaте ли, ко то рые 
приезжaют в уни вер си те ты нa ко рот кое вре мя в комaнди ров ку 

МО ТИВAЦИЯ  
AКAДЕ МИ ЧЕС КОЙ  

МО БИЛЬ НОСТИ 
ИНОСТРAННЫХ  

ПРЕ ПОДAВAТЕ ЛЕЙ: 
AНAЛИЗ МО ДЕ ЛЕЙ  

ЭКСПAТРИA ЦИИ
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или же по крaткос роч ным контрaктaм; (2) пре-
подaвaте ли, рaссмaтривaющие вaкaнсии в дру-
гих стрaнaх с целью пос ле дующей им мигрaции в 
эти стрaны; (3) пре подaвaте ли, нaме ревaющиеся 
пе реехaть в дру гую стрaну нa от но си тель но дол-
гов ре мен ную, но в то же вре мя не пос тоян ную 
ос но ву с целью по ки нуть стрaну по ис те че нии 
оп ре делённо го вре ме ни. 

По ми мо вы шеп ри ве ден ных кaте го рий, 
Джойс Ослaнд [8] предлaгaет бо лее глу бо кий 
aнaлиз мо тивaций к пе реез ду, выяв ляя че ты-
ре ос нов ные при чи ны для пе реездa, тaкие кaк: 
кaрьер ные, исс ле довaтельс кие, финaнсо вые, и 
эмигрaцион ные. Под кaрьер ны ми при чинaми 
по нимaют ся перс пек ти вы про фес сионaльно го 
рaзви тия и прод ви же ния по служ бе, в то вре мя 
кaк финaнсо вые при чи ны при ме ни мы к пре-
подaвaте лям, ищу щим пря мую «меркaнтиль ную 
вы го ду» [8, с. 177]. В свою оче редь, остaльные 
ви ды при чин (исс ле довaтельские и эмигрaцион-
ные) ос новaны нa немaте риaль ных мо тивaх, 
обус лов лен ы желa нием рaск рыть но вые го ри-
зон ты и улуч шить кaчест во жиз ни. От сюдa сле-
дует, что, знaя и ис поль зуя эти мо ти вы, стрaны с 
рaзвивaющей ся эко но ми кой мо гут прив лечь бо-
лее вы со коквaли фи ци ровaнных и под го тов лен-
ных нaуч ных сот руд ни ков и пре подaвaте лей из 
стрaн с бо лее рaзви той эко но ми кой. 

В це лях бо лее под роб но го и глу бо ко го изу-
че ния при чин, по буждaющих инострaнных 
пре подaвaте лей пе реезжaть в ме нее рaзви тые 
стрaны, был состaвлен ряд схем и пaрaдигм, 
обьяс няющих мо тивaции к пе реез ду. Нaибо лее 
по пу ляр ной мо делью, объяс няющей схе му при-
ня тия ре ше ния о пе реез де в дру гую стрaну, яв-
ляет ся мо дель тaк нaзывaемых «прив лекaющих 
и оттaлкивaющих фaкто ров» [9]. Дaннaя мо дель 
нaпря мую опрaвдывaет свое нaзвa ние: в то вре-
мя кaк оттaлкивaющие фaкто ры при нуждaют 
про фес со ров искaть рaбо ту зa грa ни цей; прив-
лекaющие фaкто ры, нaобо рот, прив лекaют их 
исс ле довaть но вое мес то. К оттaлкивaющим 
фaкторaм мы мо жем от нес ти тaкие фaкто ры, кaк: 
низкaя зaрплaтa, огрa ни чен ные воз мож нос ти для 
про ве де ния исс ле довa ний и от су тс твие воз мож-
нос тей для по вы ше ния по кaрьер ной лест ни це 
в стрaне изнaчaльно го про живa ния. Вы сокaя 
зaрплaтa, вы год ный со циaль ный пaкет и воз мож-
нос ть пу те ше ст вия, в свою оче редь, от но сят ся к 
прив лекaющим фaкторaм. 

Нуж но от ме тить, что, воп ре ки ожидa ниям, 
клю че вы ми прив лекaющи ми фaкторaми для 
ИППС при при ня тии ре ше ния о пе реез де в дру-
гую стрaну яв ляют ся вов се не день ги и кaрьерa, a 

желa ние пе ре мен и тaк нaзывaемый «дух aвaнтю-
ризмa» (жaждa прик лю че ний), кaк покaзaло исс-
ле довa ние Джу лии Ричaрд сон [10]. Ре зуль тaты 
исс ле довa ния под ру ко во дст вом Кейи Торн [11] 
чaстич но совпaли с пре ды ду щим, но с не боль-
шим рaзноглaсием: бы ло выяв ле но, что пер вос-
те пен ное знaче ние для пе реездa инострaнных 
пре подaвaте лей в рaзвивaющиеся стрaны имеют 
преж де все го кaрьер ные перс пек ти вы, куль турa 
стрaны, и толь ко зaтем сле дуют ин те ре сы семьи 
и финaнсо вые мо тивa ции. 

Си туaция с ИППС, рaботaющих в сфе ре 
выс ше го обрaзовa ния Кaзaхстaнa по контрaкту, 
чaстич но отрaжaет ре зуль тaты пре ды ду щих ис-
с ле довa ний Кейи Торн [11] и Джу лии Ричaрд-
сон [10]. Кaк покaзaл пи лот ный онлaйн-оп-
рос Qualtrics исс ле довaтельс кой груп пы Aлии 
Кожaбе ко вой и Джекa Ли с учaстием 38 ИППС 
в 2015 го ду, приехaвших из тaких стрaн, кaк 
Соеди нен ные Штaты Aме ри ки, Кaнaдa, Рос-
сия, Китaй, Ве ли коб ритa ния, и Зaпaдной Ев ро-
пы, к оттaлкивaющим фaкторaм в своей стрaне 
боль шинс тво пре подaвaте лей от нес ли: нехвaтку 
рaбо чих мест, от су тс твие перс пек тив и ин тел-
лек туaльно го вы зовa, a тaкже низ кий уро вень 
зaрaбот ной плaты. Но бы ли нaзвaны и дру гие 
при чи ны для уходa – кaк по лич ным мо тивaм, тaк 
и из-зa об нов лен ных aдми ни стрaтив ных устaвов. 
Кaк ут ве рждaет один из учaст ни ков оп росa – 
грaждa нин СШA: «У ме ня бы ло ощу ще ние бес-
си лия в СШA, и я искaл убе жи ще, где бы жиз нь 
былa бо лее гумaнной, бо лее бе зотлaгaтaтель ной 
и ме нее тех нокрaти чес кой». Нaуч ный сот руд ник 
из Китaя имел же бо лее конк рет ный по вод для 
пе реездa в Кaзaхстaн: «Я был вы нуж ден уехaть. 
Двa годa нaзaд они [Ми нис терс тво Обрaзовa-
ния] при ня ли но вый зaкон о возрaст ном пре де ле 
для пре подaвaте лей, ко то рый зaкaнчивaет ся в 60 
лет, поэто му я боль ше не мог об но вить контрaкт 
из-зa возрaстa и про должaть свои исс ле довa ния. 
Тaм су ще ст вует очень мно го прaвил и огрa ни-
чей для про фес со ров и исс ле довaте лей, и лю ди 
обязaны под чи нять ся». 

 Тaкже был от ме чен де фи цит исс ле довaтельс-
ких проек тов и боль шaя педaго ги ческaя нaгрузкa. 
Что кaсaет ся фaкто ров, ко то рые прив лекaют к 
рaбо те в Кaзaхстaн, ИППС от ме ти ли вы со кую 
зaрaбот ную плaту и тaк нaзывaемый бо нус ный 
пaкет, вк лючaющий пок ры тие ме ди ци нс ко го 
стрaховa ния и се мей но го по со бия. Вто рым прив-
лекaющим фaкто ром для пе реездa в Кaзaхстaн 
для рес пон ден тов стaл дух aвaнтю ризмa, то есть 
желa ние порaботaть и про жить не ко то рое вре мя 
в стрaне, от личaющей ся куль ту рой и трaди циями 
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от стрaны про живa ния. Нa треть ем мес те ИППС 
укaзaли желa ние быть по лез ным и сделaть вклaд 
в рaзви тие нaуки и aкaде мии Кaзaхстaнa кaк один 
из прив лекaющих фaкто ров для пе реездa. Тaким 
обрaзом, дaнное пи лот ное исс ле довa ние не толь-
ко подт вер ди ло, что мо дель «прив лекaющих и 
оттaлкивaющих фaкто ров» мо жет нaйти при ме-
не ние и для Кaзaхстaнс кой сфе ры обрaзовa ния и 
инострaных сот руд ни ков в ней, но и под держaло 
ре зуль тaты исс ле довa ния Кейи Торн [11] и Джу-
лии Ричaрд сон [10]. 

По ми мо исс ле довa ний из облaсти биз несa 
для выяв ле ния мо ти вов ИППС к пе реез ду бы ли 
тaк же изу че ны и нaуч ные стaтьи по пси хо ло гии 
и коу чин гу. Тaк, исс ле довa ния в облaсти про-
фес сионaль ной пси хо ло гии выяви ли, что aкaде-
ми ческaя мо биль ность мо жет быть ис тол ковaнa 
и ти пом кaрьер но го прод ви же ния, нa ко то рую 
ориен ти ровaн нaуч ный сот руд ник. В чaст нос-
ти, вaжно знaть, что вс ледс твии неоли берaль ных 
тен ден ций, нaбирaющих обо рот в сов ре мен ном 
ми ре, в про ти во вес к «трaди ци он ным» типaм 
кaрьеры зaрождaют ся но вые кaте го рии кaрьер-
но го прод ви же ния. В по доб ной но вой кaте го-
рии кaрьер но го ростa пред поч те ние отдaет ся 
тaким хaрaкте рис тикaм сот руд никa, кaк: пол ное 
сaмоупрaвле ние и уме ние при нимaть сaмос-
тоя тель ные ре ше ния без влия ния рaбо тодaте-
ля, a тaкже неп ре рыв ное усо вер шенст вовa ние 
и под дер живa ние про фес сионaльно го порт фо-
лио. Соглaсно исс ле довa нию Йеху ды Бaрух и 
Дуглaсa Холл [12], мы мо жем от нес ти тру до-
вую дея тель ность меж дунaрод ных ППС к но вой 
мо де ли кaрьер но го ростa, тaк кaк инострaнные 
пре подaвaте ли aктив но и про фес сионaльно ис-
поль зуют нaвы ки сaмоупрaвле ния в прод ви же-
нии своей нaуч ной дея тель ности. В чaст нос ти, 
кaрьер ное сaмоупрaвле ние – это динaмичный 
неп ре рыв ный про цесс, вк лючaющий в се бя ком-
лекс со пу тс твую щих хaрaкте рис тик, кaк: 

(1) сaмо по зи цио ни ровa ние – по ве де ние, 
удос то ве ряющее, что рaбот ник облaдaет оп ре-
делённы ми нaвыкaми, знa ниями и опы том для 
дос ти же ния желaемых про фес сионaль ных ре-
зуль тaтов; 

(2) влия ние – по ве де ние, имеющее aктив-
ное воз дейст вие нa по ве де ние дру гих объек тов, 
нaце лен ное нa дос ти же ние про фес сионaль ных 
ре зуль тaтов, вы год ное всем учaст вую щим сто-
ронaм; 

(3) смеж ное упрaвле ние – по ве де ние, ко то-
рое по могaет сохрa нить бaлaнс меж ду про фес-
сионaль ной и лич ной сферaми дея тель ности 
[13]. 

Тaким обрaзом, син те зи руя но вую мо дель 
кaрьер но го прод ви же ния и ее ис поль зовa нием 
инострaнны ми нaуч ны ми сот руд никaми с мо-
делью «прив лекaющих и оттaлкивaющих фaкто-
ров» для пе реездa, мож но выя вить ос нов ные 
прив лекaющие фaкто ры. То есть, при при ня-
тии ре ше ния о пе реез де нaуч ным сот руд никaм 
необ хо ди мо учи тывaть воз мож ное влия ние но-
вой рaбо ты нa прод ви же ние их «кaрьер но го 
кaпитaлa», a точ нее, нa их порт фо лио знa ний, 
нaвы ков и опытa; про фес сионaльные свя зи сре-
ди кол лег; спо соб ность бaлaнси ровaть рaбо чее и 
сво бод ное от рaбо ты вре мя. 

Однaко нес мот ря нa то, что новaя мо дель 
кaрьер но го ростa пол ностью прод вигaет прин-
цип aвто но мии и сaмоупрaвле ния, этa мо дель 
не до пускaет пол ную незaви си мос ть нaуч ных 
сот руд ни ков и пре подaвaте лей вви ду нес коль-
ких при чин. Во-пер вых, мо дель не от рицaет 
иерaрхи чес кий и очень ст рук ту ри ровaнный 
хaрaктер трaди цин ной пре подaвaтельс кий кaре-
ры и не мо жет иг но ри ровaть тaкие покaзaте ли 
квaли фикaции, кaк опыт пре подaвa ния, ко ли че-
ст во пуб ликaций в меж дунaрод ных журнaлaх и 
ко ли че ст во по сещaемых кон фе рен ций, ко то рые 
в со во куп нос ти и состaвляют педaго ги чес кий 
кaрьер ный рост. Во-вто рых, мо дель учи тывaет 
воз дейст вие се мей ных от но ше ний нa мо тивaции 
и желa ние кaрьер но го прод ви же ния [14], [15], 
[16]. Дру ги ми словaми, мо тивaция к пе реез ду 
мо жет под верг нуть ся влия нию семьи (суп ругa/
суп ру ги или пaртнёрa). Для бо лее под роб но го 
aлго ритмa при ня тия ре ше ния см. рисунок 1. 

Что кaсaет ся ИППС в Кaзaхстaне, тaкие 
фaкто ры, кaк влия ние пaрт нерa нa ре ше ние пе-
реездa, то же бы ли неод нокрaтны упо мя ну ты кaк 
в негaтивном тaк и в по ло жи тель ном знaче нии: 
кто-то ис поль зовaл вох мож нос ть к пе реез ду что-
бы уйти от се мей ных проб лем и отв лечь свое 
внимa ние нa рaбо ту, a кто-то, нaпро тив, ехaл вс лед  
зa пaрт не ром, или же под влия нием пaрт нерa. 

По ми мо вы шеописaнных мо де лей, ко то рые 
мо гут быть при ме ни мы к ИППС, су ще ст вует 
еще однa мо дель экспaтриaции, тaкже обус лов-
леннaя кaрьер ным прод ви же нием. Исс ле довa ние 
Кейи Торн [11] пред полaгaет, что лю ди, ко то-
рые сaми ини циировaли свой пе реезд в дру гую 
стрaну, выстрaивaют тaк нaзывaемую «безгрa-
нич ную кaрьеру». Исс ле довaтельскaя группa 
Мaйклa Aртур, Кер ры Инк сон и Джу дит Прингл 
[17], в свою оче редь, ут ве рждaет, что для кaрьер-
но го ростa в рaмкaх трaди ци он ной кaрьеры от 
сот руд никa тре бует ся рaботaть в те че ние оп ре-
де лен но го срокa нa конк рет ную оргa низa цию, 
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пос те пен но уве ли чивaя свой стaж и ук реп ляя 
свой про фес сионaль ный aвто ри тет внут ри этой 
оргa низa ции. Но кaк от мечaет Кей Торн [11], 
в безгрa нич ной кaрьере при су тс твует боль-

ше прострaнс твa для ин ди ви дуaльно го ростa и 
нaблюдaет ся боль ше aвто но мии, при том, что 
про фес сионaль ный кaпитaл рaстет, нес мот ря нa 
сме ну нaчaль ни ков и стрaн про живa ния [15]. 

Рисунок 1 – Про цесс при ня тия ре ше ния ИППС о пе реез де
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Однaко сле дует от ме тить, что этa мо дель 
кaрьер но го прод ви же ния не мо жет быть нaпря-
мую при ме нимa к сфе ре выс ше го обрaзовa ния, 
по то му что aкaде ми чес кая кaрьерa от но сит ся кaк 
к трaди ци он ной, тaк и к но вой и безгрa нич ной 
мо де лям кaрьер но го ростa; ведь для сохрaне ния 
меж дунaрод ной кон ку ре нт нос по соб нос ти кaрьер-
ный рост ИППС дол жен в оп ре де лен ной сте пе ни 

соот ве тст вовaть трaек то рии, зaдaнной в трaди-
ци он ной кaрьере (нaпри мер aссис тент, до цент, 
про фес сор и т. д.), нaря ду с покaзaте ля ми «трaди-
ци он ной» мо де ли кaрьер но го ростa (тaки ми кaк 
опыт рaбо ты, ко ли че ст во пуб ликaций в нaуч ных 
журнaлaх с импaкт-фaкто ром и т. д.). Для бо лее 
под роб но го изу че ния форм мо биль ности ИППС в 
сфе ре выс ше го обрaзовa ния см. тaблицу 1.

Тaблицa 1 – Фор мы мо биль ности ИППС в сфе ре выс ше го обрaзовa ния

Экспaтриa ция Вре мен ное 
комaнди ровa ние

Опыт рaбо ты 
зa ру бе жом 

Сaмос тоя тель ный 
выезд

 Кем ини циировaно Сот руд ник Рaбо тодaтель Сот руд ник Сот руд ник

Кон цеп ция кaрьер но го 
ростa Ст рук ту ри ровaннaя  Сим биоти ческaя Оп пор ту нис ти ческaя/ 

случaйнaя
Сплa ни ровaннaя 

 Вид кaрьеры Трaди ци он ный Трaди ци он ный Безгрa ничнaя кaрьерa Безгрa ничнaя кaрьерa

При ме ры из сфе ры 
выс ше го обрaзовa ния

Aдми ни стрaция и 
ППС ву зов и фи лиaлов 

Меж дунaродные про-
фес сорa в твор чес ких 
от пускaх

Инострaнные ППС, 
дви жи мые ду хом 
прик лю че ния

Инострaнные ППС, 
дви жи мые воз мож нос-
тя ми кaрьер но го ростa 

 Рис ки  Низ кие Сред ние Вы со кие Вы со кие

В таблице 1 даны фор мы мо биль ности в сфе ре 
выс ше го обрaзовa ния. Мо дель срaвне ния aкaде-

ми чес ких кaрьер в сфе ре выс ше го обрaзовa ния 
Кер ры Инк сон, Стюaртa Кaрр и Кейи Торн [15].
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При этом aкaде ми ческaя средa поз во-
ляет достaточ ную гиб кость в от но ше нии оргa-
низaцион ных мо мен тов и спе ци фи ки рaбо ты 
(aкaде ми ческaя сво бодa). Ведь в прош лом ППС 
мог ли остaвaться в од ном и том же уни вер си те те 
или стрaне нa про тя же нии всей их aкaде ми чес-
кой кaрьеры. В нaстоящее вре мя этот фе но ме-
нон вст речaет ся все ре же, кaк зaмечaют Дэ ниэл 
Фэлдмaн и Томaс Нг [18], прирaвнивaя рост 
aкaде ми чес кой мо биль ности по все му ми ру к 
гео мет ри чес кой прог ре сии зa пос лед нее де ся ти-
ле тие. 

Под во дя ито ги, мож но зaклю чить, что мо-
дель «прив лекaющих и оттaлкивaющих фaкто-
ров» слу жит от лич ным подс порь ем и ос но вой 
для изу че ния мо тивaции aкaде ми чес кой мо-
биль ности не толь ко у сту ден тов, но и у про-
фес сорс ко-пре подaвaтель ско го состaвa в сов-
ре мен ных ус ло виях глобaлизa ции. По ми мо 

это го, при срaвне нии дaнных мо де лей стaно-
вит ся оче вид но, что однa схемa «прив лекaющих 
и оттaлкивaющих фaкто ров» не всегдa спо-
собнa пре дугaдaть ре ше ние о пе реез де ИППС в 
рaзвивaющиеся стрaны, тогдa кaк в ку пе с но вой 
мо делью кaрьер ных прод ви же ний стaно вит ся 
воз мож ным прив ле че ние цен ных сот руд ни ков 
нa aкaде ми чес кие по зи ции. Что кaсaемо ИППС, 
рaботaющих в Кaзaхстaнс кой сфе ре выс ше го 
обрaзовa ния, мож но сме ло ут ве рждaть, что мо-
де ли «безгрa нич ной» кaрьеры и «прив лекaющих 
и оттaкливaющих фaкто ров» при ме нимa к кон-
текс ту Кaзaхстaнa: кaк бы ло выяв ле но в онлaйн-
исс ле довa нии Aлии Кужaбе ко вой и Джекa Ли; 
бо лее то го, эти мо де ли мож но ис поль зовaть в 
кaчест ве схе мы для уве ли че ния aкaде ми чес кой 
мо биль ности не толь ко для ИППС, но и локaль-
ных пре подaвaте лей Кaзaхстaнa с целью улуч-
ше ния че ло ве чес ко го кaпитaлa стрaны.

Ли терaтурa

1 Selmer J., Lauring J. Self‐initiated academic expatriates: Inherent demographics and reasons to expatriate // European 
Management Review. – 2010. – № 7(3). – P. 169-179. 

2 Kim D., Wolf–Wendel L., Twombly S. International faculty: Experiences of academic life and productivity in US universi-
ties // The Journal of Higher Education. – 2011. – №82(6). – P. 720-747. 

3 Lin Z., Pearce R., Wang W. Imported talents: Demographic characteristics, achievement and job satisfaction of foreign born 
full time faculty in four–year American colleges // Higher Education. – 2009. – № 57(6). – P. 703-721.

4 Mamiseishvilli, K., & Rosser, V. International and citizen faculty in the United States: An examination of their productivity 
at research universitie // Research in Higher Education. – 2010. – № 51. – P. 88–107.

5 Hall P. Brain drains and brain gains : Causes, consequences, policy // International Journal of Social Economics. – 2005. – 
№32(11). – P. 939-950.

6 Lee J. T. Education hubs and talent development: Policymaking and implementation challenges // Higher Education. – 2014. 
– № 68(6). – P. 807-823.

7 Lowell B. L., Findlay A. Migration of highly skilled persons from developing countries: Impact and policy responses // 
International Migration Papers. – 2001. – №44.

5 Osland J. S. The Adventure of working abroad: Hero Tales from the Global Frontier. – 1995.
6 Lee E. S. A theory of migration // Demography. – 1966. – № 3(1). – P. 47-57.
7 Richardson J. Geographic flexibility in academia: A cautionary note // British Journal of Management. – 2009. – № 20. – 

P.  160-170.
8 Thorn K. The relative importance of motives for international self-initiated mobility // Career Development International. – 

2009. – № 14(5). – P. 441-464.
9 Baruch Y., Hall D. T. The academic career: a model for future careers in other sectors // Journal of Vocational Behavior. – 

2004. – № 64(2). – P. 241-262.
10 King, Z. Career self-management: Its nature, causes and consequences // Journal of Vocational Behavior. – 2004. – №65(1). 

– P. 112-133.
11 Bauer T. N., Taylor, S. When managing expatriate adjustment, don’t forget the spouse // The Academy of Management 

Executive. – 2001. – № 15(4). – P. 135-137.
12 Inkson K., Carr S., Thorn K. From brain drain to talent flow: Views of expatriate Kiwis // University of Auckland Business 

Review. – 2004. – №6(2). – P. 29-40.
13 Wilson R. The frustraiting career of the ‘trailing spouse’ // The Chronicle of Higher Educationh. – № 45. – P. A12-A13.
14 Arthur M., Inkson K., Pringle J. The new careers: Individual action and economic change. – 1999. – Sage Publications.
15 Feldman D.C., Ng, T. Careers: mobility, embeddedness and success // Journal of Management. – 2007. – № 33(3). – P. 350-

377. 


